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Valparaiso es una ciudad que se construye cada dia desde su memoria, su
diversidad y la fuerza creativa de quienes la habitan. Somos puerto, cerro, mary
quebrada; historia viva y presente en movimiento. En cada barrio, organizacion
comunitaria, espacio cultural y expresion artistica late una identidad portena
que nos distingue y proyecta hacia el futuro.

El Plan Municipal de Cultura 2025-2030 (PMC) reafirma nuestro compromiso
con la cultura como un derecho humano fundamental. El acceso, la creacién,
la participacion y el disfrute de la vida cultural no son privilegios, sino derechos
que deben ejercerse con equidad, inclusidon y dignidad. Por ello, el PMC pone
en el centro a las personas y reconoce la diversidad de trayectorias, saberes y
expresiones que conforman el tejido cultural de nuestra comuna.

Este instrumento surge de un proceso participativo que convocéd a
organizaciones territoriales, agentes culturales, nifas, nifos y adolescentes,
espacios artisticos, comunidades educativas y equipos municipales. En ese
dialogo se expreso la riqueza cultural de la ciudad y brechas que debemos
enfrentar: desigualdades en el acceso, desafios para la sostenibilidad de
espacios culturales y la necesidad de mayor articulacion local. Escuchar esas
voces permitié definir una hoja de ruta legitima y con arraigo territorial.

Nuestra vision reconoce a la cultura como pilar del desarrollo sostenible, de
la cohesion social, la seguridad ciudadana y el derecho a la ciudad. La cultura
dinamiza la economia local, fortalece el ecosistema creativo, revitaliza el
espacio publico y contribuye a comunidades mas solidarias y participativas.
En Valparaiso, la cultura es parte esencial de nuestra identidad y de nuestro
proyecto colectivo.

Como ciudad puerto con vocacion patrimonial y creativa, asumimos el desafio
de proyectarnos a nivel regional, nacional e internacional, fortaleciendo el
ecosistema cultural y promoviendo la innovacion y la circulacidn artistica. Este
Plan Municipal de Cultura invita a seguir construyendo la ciudad que queremos:
mas justa, inclusiva, segura y diversa, arraigada en su identidad portefia, donde
todas las personas puedan ejercer plenamente sus derechos culturales.

Los préximos afos nos convocan a trabajar con decision y cooperacion. Desde
el municipio asumimos el compromiso de impulsar las lineas estratégicas
junto al mundo publico, comunitario y privado. Valparaiso tiene una historia
extraordinaria y un futuro que podemos imaginar y construir en comun. El PMC
2025-2030 es una herramienta para avanzar colectivamente en ese camino,
con participacion, identidad y compromiso con la cultura.

Camila Nieto Herndandez
Alcaldesa
llustre Municipalidad de Valparaiso



El Plan Municipal de Cultura de Valparaiso fue construido mediante un trabajo
colectivo que orienta el desarrollo cultural de nuestra comuna para los
proximos afos. Este es un insumo de planificacion y, a su vez, una herramienta
que permite fortalecer la gestion publica municipal en materia cultural para
avanzar en el reconocimiento de la cultura como un derecho fundamental para
porteios y porteias.

Este instrumento se elaboré durante el afio 2025 a través de encuentros
territoriales, dialogos culturales y distintos espacios de participacion junto a
organizaciones comunitarias, artistas, gestores y gestoras culturales, espacios
culturales y equipos municipales, incorporando también el trabajo con nifos,
ninas y adolescentes (NNA). Este proceso permitié reconocer y recoger miradas
diversas sobre nuestra realidad y riqueza cultural, Asi como los desafios que
enfrentamos para garantizar el ejercicio pleno de los derechos culturales, las
brechas en el acceso a la cultura, sostenibilidad de los espacios culturales
y la necesidad de fortalecer la articulacién entre los distintos actores que
conforman el ecosistema cultural de nuestra ciudad.

Asimismo, se relevé la importancia de la cultura como motor de construccién
desde multiples comunidades. A partir de ello, el municipio asume un rol
articulador, promoviendo el fortalecimiento de redes entre organizaciones
culturales, instituciones publicas, espacios educativos, sector privado y la
comunidad porteia. Avanzar en politicas culturales sostenibles requiere
precisamente de esta colaboracion.

Nuestra ciudad cuenta ademas con un reconocimiento internacional relevante,
desde hace siete anos, Valparaiso forma parte de la Red de Ciudades Creativas
de la UNESCO en el ambito musical. Esta designacion, vinculada a los principios
de la Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (2005), nos invita a seguir promoviendo la diversidad
cultural, la cooperacién internacional y el fortalecimiento de politicas publicas
que contribuyan al desarrollo de los ecosistemas creativos locales.

Por ultimo, destacar que este Plan no es un documento estatico, sino una
herramienta dinamica cuya implementacion y seguimiento requieren el
compromiso activo del ecosistema cultural de la ciudad y una gobernanza
cultural colaborativa que fortalezca la corresponsabilidad y la articulaciéon
entre actores, a quienes agradecemos por ser parte de este desafio.

Paola Ruz del Canto
Encargada Direccion de Desarrollo Cultural
llustre Municipalidad de Valparaiso
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El Plan Municipal de Cultura es una herramienta de
planificacion publica a nivel local, construida de manera
participativa junto a la ciudadania, que busca impulsar
el desarrollo cultural desde una perspectiva territorial y
basada en derechos.

La culturay la vida cultural de los territorios se nutren en la
concepcion de este Plan Municipal de Cultura (PMC) de las
nociones que permitieron construir la vision de desarrollo
local en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO):

El territorio como eje que define el contexto de la
planificacién orienta las estrategias, acciones y encarna
la participacién. En este sentido, el territorio es un
espacio social multidimensional, en el “que interacttan
un conjunto de variables y escalas, dando cuenta de una
compleja trama relacional, a saber: la memoria social,
cultural e historica, las practicas, saberes individuales y
colectivos; las organizaciones, instituciones y actorias, no
necesariamente locales, que también impulsan intereses
politicos, sociales o de mercado, pues, como comuna,
Valparaiso se encuentra profundamente conectada al
contexto regional, nacional y global” (llustre Municipalidad
de Valparaiso, 2020c, p.17).

La participacion como vehiculo para la proyeccién de la
vida en comun. Para construir una imagen de ciudad, la
participacién de la comunidad es crucial porque es alli
donde se teje el relato del territorio: en la memoria, historia,
tradiciones, mitos, afectos y experiencias compartidas
entre generaciones. Esa identidad, a su vez, se reconstruye
constantemente en las practicas cotidianas de quienes
habitan la ciudad (llustre Municipalidad de Valparaiso,
2020c, p.19-20).

Articular las dimensiones publicas, privadas y comunitarias
para repensar el desarrollo urbano. Ello implica “poner en
el centro la necesidad de cooperacion, encuentro social y
comunitariodeloshabitantesentornoalasactividades que
permiten su desarrollo pleno para recuperar y transformar
el territorio” (llustre Municipalidad de Valparaiso, 2020c,
p.24).

En esta linea y para los fines del PMC el territorio es una
construccion social cargada de significados, lecturas,
hechos, practicas que adquieren sentido y expresion desde
diversas dimensiones, entre las cuales se situa la cultura

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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y su reproduccion (Rausell et al., 2007). En consecuencia,
el diagnéstico de los elementos culturales del territorio y
la proyeccién de las acciones del plan requieren poner en
relieve la voz de sus propios habitantes, quienes podran
entregar luces acerca de como se articulan todos estos
elementosy le otorgan singularidad a un sector o la ciudad
en su conjunto.

El territorio como construccion social se plasma en el
Derecho a la Ciudad, el que asigna a los y las habitantes la
posibilidad y la capacidad de creary producir la ciudad. De
acuerdo con la ONU, este derecho se define como aquel
“que tienen todas las personas para habitar, utilizar, ocupar,
producir, transformar, gobernar y disfrutar ciudades,
pueblos y asentamientos urbanos justos, inclusivos,
seguros, sostenibles y democraticos, definidos como
bienes comunes para una vida digna” (ONU, 2005). Se
trata de un derecho que interrelaciona aspectos politicos,
sociales, econdmicos y culturales, por tanto, la conexion
con los derechos culturales o la memoria histérica sera
parte importante para pensar en el habitar y transformar
nuestra ciudad.

Existe un estrecho vinculo entre el Derecho a la Ciudad
y la Diversidad Cultural, entendida esta Ultima como un
principio que organiza de manera sostenible la pluralidad
de culturas en una sociedad, no sélo como una suma de
diferencias, sino como un recurso que permite un dialogo
mas fecundo entre el pasado y el futuro (UNESCO, 2002).
El Derecho a la Ciudad implementado desde la Diversidad
culturalimplicareconocerla culturay la participacién como
base de cohesion social, asegurar la inclusion de los grupos
histéricamente excluidos, promover el uso equitativo del
espacio publico e impulsar espacios para el desarrollo
del arte que fortalezcan la creatividad, la comunidad y la
solidaridad.

En esta labor, hoy las instituciones pulblicas abordan una
realidad cultural mucho mas dinamica que en tiempos
anteriores, lo que requiere un esfuerzo de articulacion
territorial que permita que las decisiones estratégicas
que se adopten sean pertinentes a las necesidades de
la ciudad. En este contexto, garantizar el ejercicio de los
Derechos Culturales es un marco propicio para orientar el
disefo y la ejecucion de las politicas culturales, partiendo
del reconocimiento de las personas, en tanto titulares
de derechos esenciales, inalienables e irrenunciables. En

T



MUNICIPALIOAD o

V VAL ° PLAN MUNICIPAL
]

PARA DECHLTURA

consecuencia, identificar las brechas e inequidades para
el ejercicio de los derechos por parte de la ciudadania
es una labor esencial del diseiio de un Plan Municipal de
Cultura, junto con la adopciéon de medidas que refuercen
la participacion de las personas en la vida cultural de la
ciudad.

Entendiendo que las personas son autores de su propia
cultura, sujetos activos y participativos en el desarrollo
cultural,independientemente de su género, edad, situacion
socioecondmica, etnia y otros aspectos se insta a que
los PMC contemplen medidas que aborden los desafios
presentes en el ejercicio de los derechos culturales de los
diversos grupos que son parte de la ciudadania cultural. Y
justamente, bajo este concepto la guia metodolégica para
el desarrollo de Planes Municipales de Cultura (MINCAP,
2024c) identifica a la comunidad artistica, a los pueblos
indigenas, a los migrantes, a las identidades de género, a

PROGRAMA
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las personas con discapacidad, a las personas mayores,
nifeces y adolescencias.

La implementacién de un Plan Municipal de Cultura para
Valparaiso se presenta, entonces, como una herramienta
necesaria para construir un marco de accién cultural que, a
través de un enfoque de respeto de los derechos culturales,
propicie un desarrollo equitativo, armdnico y sostenible de
la comuna.

El presente documento incluye un diagnéstico cultural
que se organiza en dos niveles complementarios: una
caracterizacion del contexto cultural de la comuna y un
analisis que identifica brechas, desigualdades y desafios
para el desarrollo cultural de Valparaiso. Esta estructura
permite distinguir entre la descripcion de la realidad
cultural y su interpretacion.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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Para el proceso de actualizacion del Plan Municipal
de Cultura de Valparaiso se aplicd principalmente la
metodologia de Planificacion Participativa y Gestidon
Asociada (PPGA) para el disefio de todas las instancias
participativas, asi como para la problematizacion,
determinacién de propuestas y lineas estratégicas.
A este proceso se incorporan herramientas de Marco
Logico especialmente para la confeccion de la matriz de
planificacion.

La metodologia de Planificacion Participativa y Gestidn
Asociada (PPGA) busca ir mas alla de la planificacion
tradicional y de las formas clasicas de producir
conocimiento y accién, ampliando democraticamente la
toma de decisiones junto con la participacion social. Su
idea central es planificar mientras se gestiona y gestionar
mientras se planifica, trabajando de forma continua con
actorias colectivas en los procesos que transforman la
realidad. Su uso permite activar procesos de participacion
desde el enfoque de redes, entendiendo que cada
imaginario particular se enriquece al vincularse con otros,
construyendo asiuna mirada colectiva.Parte de la hipétesis
de que la interaccion y la negociacion fortalecen intereses
comunes y que el intercambio contribuye al desarrollo del
conocimiento (Poggiese, 2009).

Esta metodologia, basada en la interdisciplinariedad, la
multisectorialidad y la participacion, facilita la articulacion
y coordinacion de los distintos actores, programas y
proyectos involucrados en los procesos de planificacion.
El escenario de planificacion es el espacio donde se
conforma el grupo de actorias que define los pasos
iniciales y proyecta, desde el presente, los futuros posibles
del proceso de desarrollo cultural.

La PPGA se sustenta en cuatro principios fundamentales:
la integracion entre planificacion y gestion, entendiendo
los procesos culturales como dindmicos y atravesados
por la intervencion permanente de actorias colectivas;
su caracter procesual, que concibe la participacion como
un ejercicio continuo de toma de decisiones, asuncion de
compromisos; la construccién de consensos, orientada
a generar decisiones colectivas y no impuestas, la
predisposicion a la asociacién, que promueve intercambios
creibles y creativos, el fortalecimiento de las actorias mas
débiles y el reconocimiento de las desigualdades iniciales
entre los participantes (Poggiese, 2009).

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

g@@ frszao

PROGRAMA
Red Cultura

Desde esta perspectiva la actualizacion del Plan Municipal
de Cultura se realiz6 en 4 etapas:

Esta etapa tuvo como objetivo crear las condiciones
necesarias para desarrollar el proceso de manera
ordenada y efectiva, asegurando la viabilidad de la
propuesta metodologica.

Durante esta etapa se defini6 el objetivo general del
proceso, se identificaron las actorias claves y partes
interesadas, se establecieron los recursos disponibles
(tiempo, presupuesto, personal) y se disefid la
estrategia metodologica a la vez que se definié el
equipo de trabajo y cronograma.

Es aquella que avanzé en comprender a profundidad
la situacion actual para identificar problemas,
necesidades y propuestas que fueron los insumos
para la actualizacién del Plan Municipal de Cultura.
En esta etapa se realizd la recoleccién y analisis de
informacion (cuantitativa y cualitativa) y se desarrolld
el proceso participativo.

La planificacion implico la elaboracién de las
propuestas de accidon que permitié abordar los
problemas y vincularlos a objetivos y programas de la
Direccion de Cultura bajo el marco del PLADECO.

Finalmente, la validacion correspondié a la revision
y aprobacion de los resultados del proceso con los
espacios de gobernanzay las autoridades municipales.

15
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Las instancias participativas desarrolladas para el disefio
del Plan Municipal de Cultura de Valparaiso dan cuenta de
un proceso robusto, representativo y comprometido con la
participacion ciudadana. Tanto los Encuentros Territoriales
como los Dialogos Culturales y la Consulta a nifeces
y adolescencias lograron articular una base diversa de
actorias culturales, sociales y educativas, reflejando la
heterogeneidad del tejido portefio.

El proceso participativo no sélo permitio recoger demandas
e inquietudes, sino también abrir espacios de dialogo,
articulacion y propuesta colectiva, constituyéndose en
uno de los pilares fundamentales para la construccion de
una politica cultural legitima, sostenible y arraigada en la
identidad de Valparaiso.

En este marco, se desarrollaron diversas instancias de
participacion ciudadana: Encuentros Territoriales, Didlogos
Culturales y una Consulta a Nifeces y Adolescencias
aplicada en establecimientos educacionales de ensefianza
basica y media. A estos se suma un Catastro de Espacios
Culturales realizado entre los meses de agosto y
septiembre.

Se realizaron ocho Encuentros Territoriales en diversos
cerros de la ciudad: Placeres-Esperanza, Barén-Rodelillo,
Mena, Cordillera y Playa Ancha, Placilla, Jean Marie Thierry -
Las Caias, Laguna Verde y Reina Isabel Il.

Estos espacios participativos descentralizados buscaron
garantizar la inclusion y la representatividad de las
comunidades locales. Su objetivo fue reconocer a las
actorias territoriales como protagonistas del desarrollo
cultural comunitario, visibilizando sus practicas, redes,
desafios, propuestas, necesidades y proyecciones. La
convocatoria se dirigi6 a organizaciones comunitarias,
culturales, deportivas y sociales de cada sector,
estableciendo la participacion de una persona por
organizacion para asegurar la pluralidad y la diversidad de
voces.

Los encuentros realizados contaron con una participacion

total de 202 organizaciones comunitarias, sociales y
culturales. La siguiente tabla muestra la participacion
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segln sector, en la que podemos observar que la asistencia
se mantuvo relativamente estable en los primeros
encuentros para luego mostrar una leve tendencia a la baja
en las Ultimas jornadas, posiblemente asociada a factores
externos como condiciones climaticas, fechas cercanas a
vacaciones o sobrecarga comunitaria.

Luego, los sectores con mayor participacion fueron Laguna
Verde y Placilla, con 39 y 36 asistentes respectivamente. A
su vez, el sector con menor asistencia fue Reina Isabel I,
con 10 asistentes, evidenciando una diferencia significativa
entre territorios.
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Frecuencia y porcentaje de asistencia a encuentros territoriales seglin sector (2025).

Elaboracién propia a partir de listas de asistencia a Encuentros Territoriales (PMC, 2025)
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Por su parte, los Didlogos Culturales correspondieron a instancias de reflexion
tematica donde artistas, gestores, colectivos, educadores, mediadores,
comunidades migrantes, representantes de pueblos originarios y otros agentes
culturales de la ciudad. Discutieron y consensuaron propuestas en torno a
los grandes desafios culturales de Valparaiso. Estas jornadas se organizaron
en torno a seis ejes estratégicos: dinamizacion del sector creativo; espacios
culturales; desarrollo cultural con foco en nifieces y adolescencias; festivales
y eventos de gran escala; cultura comunitaria y diversidad; e identidad y
patrimonio artistico. Ademas de diagnosticar la situacion actual, los didlogos
promovieron una mirada visionaria, orientada a construir propuestas con
metas, acciones definidas en el corto, mediano y largo plazo, contribuyendo asi
a delinear una hoja de ruta para el desarrollo cultural de la ciudad.

En total, en las seis jornadas tematicas asistieron 139 agentes culturales
participantes, con un promedio de asistencia de 23,2 personas por sesion.

Asistencia a los Dialogos Culturales PMC (2025)
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En el proceso de actualizacion del Plan Municipal de
Cultura, se disefiaron e implementaron tres instrumentos
de participacion diferenciados segun tramos de edad,
con el fin de recoger las opiniones, intereses y propuestas
de nifos, nifas y adolescentes entre 5 y 17 anos. Estas
herramientas fueron elaboradas considerando principios
de participacion efectiva definidos por organismos
especializados’, asegurando condiciones de accesibilidad,
pertinencia, resguardo y posibilidad de incidencia real.

Los instrumentos aplicados fueron:

+  “Asi me divierto”, dirigido a nifios y niflas de 2°y 3°
basico, enfocado en conocer las preferencias para
disfrutar el tiempo libre, mediante una experiencia
activa y ludica que promovia la expresion individual y
colectiva, con el fin de visibilizar sus intereses como
parte del derecho a la cultura y al juego.

+  “Buzén cultural”, orientado a participantes de 6° y 7°
basico, buscé identificar las percepciones, propuestas
de estudiantes con relacidon a sus intereses y oferta
cultural en sus barrios y en la ciudad. A través
de actividades se promovié la importancia de la
participacion ciudadana y de la cultura como derecho
esencial.

+  “Las adolescencias” en la co-construccion del
Plan, consulta para el Plan Municipal de Cultura de
Valparaiso destinada a estudiantes de 2° y 3° medio
que explora con mayor profundidad sus practicas,
barreras, motivaciones y valoraciones respecto a la
cultura como derecho humano.

Para la eleccidon de los establecimientos educacionales
se tomaron en consideracion los siguientes criterios: nivel
educativo acorde al instrumento, modalidad educativa,
establecimientos educacionales publicos, y sector en que
se emplazan. Luego, para la aplicacion de estos criterios se

1 Setomo como referencia las indicaciones de UNICEF y Defensoria
de la Nifiez sobre participacion de nifieces y adolescencias. Junto a ello,
se conto con la asesoria y validacion de los instrumentos por parte de
DIDECO a través de sus programas Chile Crece Contigo, Oficina de Pro-
teccion de la Nifiez y de la Oficina Comunal de la Nifiez.
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definié conjuntamente con el Servicio Local de Educacion
la lista definitiva.

Los instrumentos Asi me divierto y Buzon Cultural fueron
aplicados en Enseiianza Basica en las escuelas: Eleuterio
Ramirez, Monteddnico, Joaquin Edwards Bello, Juan
Wacquez Mourfin, escuela México, escuela David Ben
Guriény liceo Matilde Brandau de Ross. El instrumento “Las
adolescencias participan en la co-construccion del Plan”
fue aplicado en los liceos publicos: Matilde Brandau de
Ross, Instituto Maritimo, Instituto Superior de Comercio,
Bicentenario Maritimo, Técnico Bicentenario, Eduardo de
la Barra y escuela México. Esta encuesta busco recoger las
percepciones, experiencias, motivaciones y barreras que
enfrentan nuestros estudiantes de enseiianza media en
relaciéon con su participacién cultural, asi como conocer
sus intereses y propuestas para el PMC.

Participaron en total 697 personas entre los 7 y 18 aios,
correspondiendo 41% a alumnos de ensehanza media,
30% a segundo ciclo de educacién basica y 29% a primer
ciclo de educacion basica.

Figura 2.

Participaciéon en consulta

a nifleces y adolescencias.
Elaboracion propia (PMC, 2025)

Buzdn Cultural

Asi me divierto

@ Juventudes participan en la co-construccién del Plan
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La Encuesta de Espacios Culturales 2025 es una
instrumento digital y autoaplicado que permitié catastrar
111 espacios culturales, artisticos y patrimoniales de la
comuna. Este instrumento fue aplicado entre el 01 de
agosto y el 30 de septiembre, en el marco del proceso
participativo del PMC. Estuvo dirigida a personas que
gestionan, coordinan o estan a cargo del funcionamiento
de un espacio cultural, sea como representantes legales,
coordinadores y coordinadoras, colectivos o encargados
y encargadas territoriales. Su propdsito fue conocer en
detalle como operan los espacios culturales en el territorio:
sus condiciones, uso, programacion, relacion con las
comunidades y necesidades actuales.

La encuesta contempld 37 preguntas que abordaron el
funcionamiento del espacio, considerando aspectos como
infraestructurayequipamiento,usoygestion,accesibilidad,
programacion cultural, fuentes de financiamiento, vinculo
con publicos y organizaciones.

La estrategia para difundir la encuesta considerd tres
grupos de distribucion:

Estrategia de difusidon de la Encuesta segun segmento.

GRUPOS

Espacios culturales
ya catastrados

Espacios no catastrados

Oficinas Municipales de
Zona y redes territoriales
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ACCION CLAVE

Envio directo de la encuesta
via email y WhatsApp

Difusion abierta en sitio web
institucional, redes sociales
y WhatsApp

Distribucion a través
de WhatsApp

Elaboracion propia (PMC, 2025)
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La elaboracion del Plan Municipal de Cultura contemplé la
realizacion de talleres y reuniones que incorporan tanto al
equipo de la Direccion de Desarrollo Cultural como a otras
direcciones municipales e instituciones vinculadas, con
el propdsito de definir un plan viable y articulado con los
demas instrumentos de planificacion municipal.

En la fase de planificacion se realizaron talleres con
el equipo de la Direccion de Desarrollo Cultural para
analizar y priorizar los problemas surgidos del proceso
participativo a través de la implementacion de un modelo
de procesamiento problematico integrado (MPPI)? el cual
es un instrumento de analisis que permite identificar
alternativas de intervencién desde un enfoque estratégico.
En este modelo, la estrategia es un postulado complejo
que contiene la naturaleza del cambio que se sugiere

2 Herramienta analitica correspondiente a la metodologia PPGA apli-
cada.
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para el modelo problematico definido en un escenario
participativo.

Luego, a partir de este ejercicio, se construydé una matriz
de coherencia entre problemas y acciones, que permitio
identificar qué problema estaba siendo abordado por
cada accidn, qué problemas no contaban con acciones
asociadas (brechas) y qué acciones no responden
claramente a ninglin problema (inconsistencias o falta de
coherencia).

Posteriormente, con la informacion sistematizada, se
realizaron dos reuniones con otras direcciones municipales
y con la Corporacién Municipal Sitio Patrimonio Mundial
de Valparaiso, con el fin de identificar objetivos comunes 'y
programas complementarios.

Equipo de las diversas
areas de la DDC

Teatro Municipal
de Valparaiso

Galeria Municipal de
Arte de Valparaiso

Escuela Municipal
de Bellas Artes
de Valparaiso

Bibliotecas Municipales
de Playa Anchay Placilla

Direcciones
colaboradoras

%

l Direccion de
Desarrollo Comunitario

Oficinas Municipales
de Zona

Direccion de Género:
Mujeres y Diversidades

Secretaria Comunal de
Planificacion (SECPLA)

© Direccion de Seguridad

Direccioén de
T Desarrollo Econdmico
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Figura 3.
Direcciones e
instituciones
participantes

en la etapa de
Planificacion

Participativa (2025).
Elaboracion propia

(PMC, 2025)

22



@

1.3 MARCO
DE REFERENCIA
DEL DIAGNOSTICO

23




MUNICIPALIDAD )
IV VAL ° PLAN MUNICIPAL
u) ]

P”| PARA RESALTYRA

= 180 °s

Para comprender de manera integral la situacion cultural
de la comuna, el diagndstico se construye desde una
perspectiva territorial que busca articular las diversas
aproximaciones al desarrollo de las artes y la cultura en
Valparaiso.

Como punto de partida, se retoma el andlisis politico,
técnico y administrativo contenido en el Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) 2020-2030, el cual permite identificar
tres enfoques que orientan el desarrollo cultural de la
comuna y que se vinculan con las competencias de la
Direccion de Desarrollo Cultural:

+  Cultura como derecho humano, que reconoce el
acceso, la participacién y la creacién cultural como
condiciones fundamentales para el desarrollo de las
identidades.

+  Cultura en su dimension econémica, que releva su
contribucion a la economia contemporanea, en
tanto sector productivo generador de valor, empleo y
sentidos.

+ Cultura y participacion ciudadana, que vincula el
desarrollo cultural con el ejercicio de la participacion
como derecho y como base de las politicas publicas
del sector.

Estos enfoques permiten comprender la cultura como un
campo complejo, donde convergen dimensiones como
identidad, diversidad, educacién y territorio, orientando asi
la lectura del diagnéstico comunal.

En coherencia con estos enfoques, el diagnéstico adopta
una perspectiva sistémica que permite analizar la realidad
cultural de la comuna, sus dinamicas y proyecciones, a
partir de tres dimensiones interrelacionadas:

+  Practicas culturales territoriales, entendidas como el
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conjunto de acciones, saberes y expresiones mediante
las cuales las comunidades construyen y proyectan
sus identidades, constituyendo formas concretas de
participacion cultural.

+ Ecosistema cultural y creativo, concebido como
un entramado de actorias, organizaciones,
comunidades y audiencias que interactian de manera
interdependiente.

- Espacios culturales, que corresponden a
infraestructuras y lugares, formales e informales,
donde se desarrollan practicas artisticas, culturales y
sociocomunitarias.

Estas dimensiones configuran un sistema dinamico
en el que la cultura se desarrolla a partir de relaciones,
intercambios y mediaciones entre actores y territorios.

Desde esta perspectiva, el territorio no se entiende
Unicamente como un soporte fisico, sino como un espacio
social, histérico y simbdlico donde se producen y circulan
las practicas culturales. En él se configuran identidades,
memorias y formas de habitar que inciden directamente
en los procesos creativos y en las condiciones de desarrollo
del sector.

En este sentido, el Marco de Estadisticas Culturales (MEC,
2025) releva la importancia de abordar la cultura también
desde su dimensién social, considerando su capacidad
de generar cohesion, participacion e incidencia en la vida
comunitaria, mas alla de las l6gicas econdmicas.

A nivel local, el PLADECO reconoce el rol de las
organizaciones culturales y del espacio publico como
escenarios fundamentales para el desarrollo sociocultural.
En Valparaiso, estos espacios configuran un tejido urbano
singular donde se producen encuentros, tensiones e
intercambios que dan forma a la vida cultural de la comuna.

En este marco, incorporar el enfoque territorial en la
gestion cultural permite diseiar politicas mas pertinentes,
reconociendo la diversidad de practicas, actorias y
condiciones que sostienen el desarrollo cultural, asi
como las necesidades para su fortalecimiento en clave
sostenible, inclusiva y situada.
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2.1.1DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La comuna de Valparaiso forma parte de la region y
provincia del mismo nombre, de la cual es capital. Posee
una superficie de 316,13 km? que incluye, ademas del
territorio continental, las islas San Félix y San Ambrosio.
Integra el Gran Valparaiso, area metropolitana conformada
por las comunas de Vina del Mar, Concén, Quilpué y Villa
Alemana.

En cuanto a sus limites administrativos, Valparaiso colinda
al norte y al poniente con el Océano Pacifico; al sur, con
Casablanca; y al oriente, con Quilpué y Vina del Mar. Su
localizacion geografica corresponde a los 33° de latitud sur
y 71° de longitud oeste (Municipalidad de Valparaiso, 2020,
p.47).

El territorio comunal se organiza en tres asentamientos
urbanos: Laguna Verde, Placilla-Curauma y el anfiteatro
de Valparaiso (la ciudad y sus cerros) que conforman las
principales areas urbanizadas de la comuna.

2.1.2TERRITORIO YASENTAMIENTOS
URBANOS

La superficie total de la comuna es de 316.13 Km?2 El area
total del territorio es relativamente pequefia, lo que sugiere
una comuna compacta, representando el 1,9% del total
regional.

Respecto a la distribucién del territorio, la superficie rural
es de 24.590,74 ha (245,91 km?), siendo aproximadamente
el 77,8% de todo el territorio comunal. La superficie urbana,
por el contrario, abarca 6.318 ha (63,18 km?), representando
aproximadamente el 19,9% del territorio comunal. Por lo
cual en términos de extension territorial, la comuna de
Valparaiso cuenta con mas de 3 cuartos de su superficie,
netamente de caracter rural. La superficie de reserva para
la biosfera es de 205.28 km?, abarcando aproximadamente
el 65% del territorio total; es decir que mas de la mitad de
la gestion territorial en la comuna debe estar orientada
hacia la conservacion de la naturaleza.

Respecto a la costa continental, esta es de 64,9 km (desde

Laguna Verde a Viia del Mar), siendo mas extensa que la
costa meridional, lo que podria indicar una mayor actividad
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economica o turistica en esta zona. La costa meridional
representa una distancia de 26,7 km, desde la orilla hacia
mar adentro; aunque es mas corta, la costa meridional
también puede ser relevante para actividades econdmicas
o recreativas, dependiendo de su infraestructura y
atractivos naturales.

En cuanto a las areas verdes metropolitanas, Valparaiso
cuenta con aproximadamente 2,29 m? por habitante,
una cifra baja en comparacion con los estandares
internacionales, que recomiendan entre 9 y 10 m? por
persona. Este déficit puede reflejar situaciones de alta
densidad o presion urbana en algunos distritos censales.
La superficie total de areas verdes y espacios publicos
alcanza 1.463.811 m? (1,46 km?), equivalente al 0,46% del
territorio comunal. Dentro de esta superficie se distribuyen
69 parques y plazas, con un promedio cercano a 21.214,7
m? por espacio.
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Distribucion territorial y caracteristicas urbanas de Valparaiso.

Estatablatiene como finalidadilustrarel espacio geografico
de la comuna, respecto a sus zonas y como se estructura
el territorio de la misma. Las unidades de medida son
kilbmetros cuadrados (Km?), kilbmetros (Km) y hectareas
ha). Respecto a la categoria Asentamientos urbanos, se
refiere a las localidades de Laguna Verde, Placilla-Curauma
y El Anfiteatro (Urbe de Valparaiso).

—

En resumen, los hallazgos clave:

Superficie: A pesar de que la superficie urbana es
pequeia, la poblacion estd concentrada en pocos
asentamientos urbanos, lo que puede facilitar la
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DATOS FUENTE
316,13 PLADECO, 2024
205,28 PLADECO, 2024
3 PLADECO, 2024
24.590, 74 PLADECO, 2024
6.318 PLADECO, 2024
64,9 PLADECO, 2024
267 PLADECO, 2024

26 INE, 2019

2,29 PLADECO, 2024
1.463.81 PLADECO, 2024
69 PLADECO, 2024

Elaboracion propia a partir de datos de PLADECO (2024) e INE (2019).

gestion, pero también genera desafios relacionados
con la densidad.

Areas verdes: El area verde metropolitana por
habitante es baja, lo que sugiere la necesidad de
aumentar la inversion en espacios verdes para mejorar
la calidad de vida urbana.

Costas estratégicas: Las costas continentales y
meridionales ofrecen oportunidades para el desarrollo
econoémico Yy turistico, siempre que se gestionen de
manera responsable.
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2.1.3 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

PIRAMIDE POBLACIONAL Hombres @ Mujeres

Figura 4.
Distribucién por
sexo y edad de
la poblacion de
Valparaiso. Fuente:
Instituto Nacional
de Estadisticas (INE),
Censo 2024.
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De acuerdo con el Censo 2024 l|a poblacion total de la
comuna de Valparaiso es de 284.938 habitantes. Se
observa una ligera mayoria de mujeres, lo que sugiere que
el 51.4% de la poblacién son mujeres en la comuna frente
a hombres.

La distribucion por grupos de edad permite identificar
la estructura demografica, donde nifios y adolescentes
de O a 14 aios (44,277), representan un 15,5% del total,
indicando que la poblacién no es muy joven en términos
relativos. Estando bajo la media nacional, donde este
grupo etario representa un 17,7% del total. En cuanto a la
poblacion entre 15 a 64 aios (194.123), representa mas del
65% de la poblacién total de la comuna, sugiriendo que la
poblacién esta compuesta principalmente por personas
en edad productiva.

Este dato es crucial para entender la capacidad econdmica
y laboral de la regién. Las personas mayores de 64 afos
0 mas (46.538) representan el 16,3% de la poblacion total
de la comuna, lo que sugiere una proporcidn significativa
de personas mayores. Esto puede tener implicaciones
en términos de servicios de salud, pensiones y cuidado a
largo plazo, sumado a la vez, la existencia de mas personas
mayores que ninos y adolescentes, lo cual podria sobre
exigir a la poblacién adulta actual.

Las personas extranjeras en la comuna suman 8.636,
equivalentes al 3,0% de la poblacién total. Las personas
pertenecientes a pueblos indigenas alcanzan las 14.914, lo
que representa el 5,23%.

Respecto de la poblacion con dependencia moderada o
severa, se registran 4.046 personas, equivalentes al 1,4% de
la poblacion inscrita en el Registro Social de Hogares (RSH)
de la comuna. Este grupo corresponde principalmente
a personas que no generan ingresos de manera directa,
en particular aquellas con alguna discapacidad. A nivel
regional, existen 26.933 personas con discapacidad
moderada o severa, equivalente al 6,7% del total de
personas inscritas en el RSH.

En cuanto a los hogares registrados en el RSH de la

comuna, se contabilizan 164150 (ADIS, 2025). Esta cifra
difiere del nUmero de viviendas, ya que proviene de datos
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del RSH 2025 y no del Censo 2024, por lo que corresponde
a unidades de observacion distintas. De estos hogares,
87.501tienen jefatura femenina, lo que representa el 53,3%
del total comunal.

Los hogares ubicados en el 40% de menor nivel
socioecondmico alcanzan los 88.360, equivalentes al
53,8% del total comunal; es decir, mas de la mitad de los
hogares se sitla en los tramos mas bajos seglin pobreza
por ingresos.

Por tanto, los hallazgos clave son:

+  Estructurademografica: La poblacion esta compuesta
principalmente por adultos en edad laboral (68.1%),
seguidos de personas mayores (16.3%), nifios y
adolescentes (15.5%). Esto sugiere una poblacion
madura pero con una base soélida de personas en edad
productiva.

+ Género: Las mujeres superan ligeramente a los
hombres en términos de poblacion total y también
son mayoria en roles de jefatura de hogar. Indicando la
importancia de la perspectiva de género para observar
y tratar con la poblacién de la comuna.

+ Diversidad cultural: La proporcion de personas de
pueblosindigenas eslevemente menorque el promedio
regional (5,5%); sin embargo, es un indicador claro de
la diversidad de cosmovisiones, lengua y practicas
culturales presentes en la comuna y que requiere ser
tomado en consideracién al momento de planificar.

+ Situacion econdmica: Mas de la mitad de los
hogares pertenecen al 40% mas bajo de la escala
socioecondmica, lo que indica un nivel significativo de
pobreza por ingresos.

+  Hogares y viviendas: La relacion entre viviendas
y hogares sugiere que algunas viviendas albergan
multiples hogares, lo que podria estar relacionado con
condiciones de hacinamiento o convivencia extendida.
Resumen de variables demograficas y sociales de
Valparaiso.
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Resumen de variables demograficas y sociales de Valparaiso

Elaboracién propia con datos obtenidos del sistema Analista Digital de Informacién Social e Instituto Nacional de Estadisticas, 2025°

3 Los datos sobre hogares, hogares con jefatura femenina, hogares pertenecientes al 40% socioeconémico, personas dependientes, personas ex-
tranjeras y personas de pueblos originarios provienen del Registro Social de Hogares (ADIS, 2025). El resto de las variables corresponde a los resultados
del Censo 2024 del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 2025). Las diferencias entre ambas fuentes pueden ser significativas, dado que trabajan con
unidades de analisis distintas: el Registro Social de Hogares considera Unicamente a las personas inscritas, mientras que el Censo 2024 contabiliza a
la poblacion total con independencia de su inscripcion en el RSH.
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En el informe presentado por la Encuesta Nacional de
Participacion Cultural y Comportamiento Lector 2024
(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2025)
se busca comprenderlas dinamicas socialesy estructurales
que configuran la participacidon cultural. Se analizan los
factores que promueven la inclusién, las condiciones que
la restringen y las oportunidades para fortalecer el acceso
equitativo a la cultura como derecho y como dimension
esencial de la vida colectiva.

Para trabajar con los resultados de esta encuesta,
es fundamental comprender qué se entiende por
participacién cultural.

+  Definicién de Participacion Cultural: Esta no se limita
al consumo de productos de la alta cultura, como
teatro, museos u 6pera, sino que forma parte de la vida
cotidiana de las personas. Esta vinculada a aspectos
cognitivos, estéticos, espirituales, fisicos, politicos,
emocionales y socioculturales. Se trata de un acto
consciente que implica prestar atencién al contenido
y la forma de los mensajes culturales, enriqueciendo
asi el bagaje cultural del individuo.

+  EnfoquedelaParticipacion Cultural: Tradicionalmente,

la participacion cultural se asociaba principalmente
con las artes, y se media mediante actividades como

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

la asistencia a museos, galerias o representaciones
artisticas (UNESCO, 2009). Desde la década de 1990,
este concepto se ha ampliado para incluir practicas
culturales mas cotidianas, como la participacion en
medios digitales, redes sociales y otras formas de
expresion cultural, ya no restringidas a los productos
de la cultura de élite.

+ Como se mide la participacion cultural (UNESCO,
2009): Segln el manual de la UNESCO (2009), la
participacién cultural se puede medir mediante
encuestas y estadisticas basadas en un marco comun
de dominios culturales. Este enfoque, complementado
por recomendaciones de Eurostat y ESSnet (2012),
permite a los paises construir instrumentos
comparables para evaluar la participacion cultural de
la poblacion.

En el caso de esta encuesta, el indicador se centra en
la asistencia a algunas de las siguientes 10 actividades
culturales: obras de teatro, espectaculos de danza,
conciertos orecitales de musica en vivo, cine, exposicion de
arte, jornadas de patrimonio, visitas a bibliotecas, museos,
sitios de memoria y sitios patrimoniales o arqueologicos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se presenta una breve
lectura de los datos principales a nivel nacional y regional:
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2.2.1 PARTICIPACION CULTURAL POR
TRAMO ETARIO

A nivel nacional, las diferencias etarias son las mas visibles
dentro del panorama cultural chileno. La participacion
cultural alcanza su mayor nivel entre los jévenes (15-29
afos), con un 92,6%, seguida de los adultos (30-64 afios)
con un 77,4%. En contraste, las personas mayores (65 afios
0 mas) presentan una participacion significativamente
menor, de 40,6%.

En la Region de Valparaiso como se observa en la tabla
siguiente, muestra un comportamiento equilibrado, con
participacion adulta y de personas mayores levemente

2.2.2 PARTICIPACION CULTURAL POR SEXO

Del total nacional, un 75,38% de la poblacion declara
participar en actividades culturales. Al desagregar por
sexo, se observa que el 76,55% de las mujeres y el 74,13%
de los hombres participan, mostrando que las mujeres
participan levemente mas que los hombres, con una
diferencia de 2,4 puntos porcentuales. Aunque la brecha
es pequena, es consistente en la mayoria de las regiones:
las mujeres tienden a involucrarse mas activamente, tanto
en la asistencia como en la organizacion de actividades
culturales, contribuyendo al tejido comunitario que
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superior al promedio nacional. Aun asi, la diferencia entre
generaciones se mantiene.Este patron sugiere unamadurez
cultural territorial, con diversidad de publicos y espacios,
pero también la necesidad de seguir fortaleciendo las
politicas culturales con enfoque intergeneracional, que
permitan integrar plenamente a las personas mayores en
la vida cultural.

Participacion cultural en la Regidon de Valparaiso segun
tramo etario.

PARTICIPACION CULTURAL (%)
90,68%
77,83%
42,.87%

Elaboracién propia a partir de datos de ENPC, 2024.

sostiene la vida cultural local.

La regidon se ubica ligeramente por debajo del promedio
nacional, con una brecha de sexo casi inexistente. Esto
demuestra que la desigualdad de género no es estructural,
sino principalmente territorial: alli donde existen redes
culturales activas y acceso equitativo, la participacion se
distribuye de manera pareja entre hombres y mujeres.

Participacion Cultural en la Region de Valparaiso segun
sexo.

PARTICIPACION CULTURAL
REGION DE VALPARAISO (%)

73,55%
74.,42%
74,01%

Elaboracién propia a partir de datos de ENPC, 2024.

35



o i
D> PARA
P s

o
e
PLAN MUNICIPAL
° DE CULTURA
° VALPARAISO 2025 - 2030

)

2.2.3 PARTICIPACION CULTURAL POR NIVEL
SOCIOECONOMICO (NSE)

Del total nacional, la participacion cultural varia
significativamente segun el nivel socioeconémico. Mientras
que el 95,7% de las personas del nivel alto participa en
actividades culturales, en el nivel medio lo hace el 78,0%
y en el nivel bajo soélo el 65,2%. La diferencia de casi 31
puntos porcentuales entre los niveles alto y bajo es la
mas pronunciada de todas las dimensiones analizadas, lo
que evidencia que la condicién econdmica sigue siendo
un factor determinante para la participacioén cultural, al
influir en el acceso, el tiempo disponible y la proximidad a
espacios culturales.

2.2.4 PARTICIPACION CULTURALY
DISCAPACIDAD

A nivel nacional, el 78,0% de las personas sin discapacidad
participa en actividades culturales, mientras que solo
el 43,6% de las personas con discapacidad lo hace,
mostrando una brecha de 34,4 puntos porcentuales, una
de las mas amplias del estudio. Esta diferencia evidencia
que la discapacidad sigue siendo una barrera estructural
para el pleno acceso a los derechos culturales, debido
a obstaculos fisicos, transporte inaccesible, falta de
informacion adaptaday limitadas condiciones de inclusién
en la programacion cultural.
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En la region, los niveles bajos presentan una participacion
algo superior al promedio nacional de su grupo, pero
las diferencias entre estratos siguen siendo amplias. La
region muestra una base cultural sélida pero desigual, lo
que subraya la necesidad de politicas de accesibilidad
econdmica y territorial.

Participacion Cultural en la Regidon de Valparaiso segln
nivel socioeconémico.

PARTICIPACION CULTURAL (%)
67,33%
74,66%
92,64%

Elaboracién propia a partir de datos de ENPC, 2024.

Si bien la brecha es amplia, la region presenta niveles
algo mejores que el promedio nacional, lo que sugiere un
esfuerzo sostenido en materia de accesibilidad e inclusion
cultural. Sin embargo, las diferencias se mantienen, sobre
todo en comunas periféricas o rurales, donde persisten
limitaciones estructurales.

Participacion Cultural en la Regidon de Valparaiso segin
Discapacidad.

PARTICIPACION CULTURAL (%)
76,52%
46,79%

Elaboracién propia a partir de datos de ENPC, 2024.
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2.2.5 PRESENCIA DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN ELHOGAR

A nivel nacional, los hogares sin personas con discapacidad
presentan una participacion cultural del 78,8%, mientras
que en los hogares con al menos una persona con
discapacidad esta cifra baja al 62,2%, mostrando una
brecha de 16,6 puntos.

Esta diferencia sugiere que la presencia de una persona
con discapacidad en el hogar tiende a reducir la

participacion cultural de toda la familia, principalmente
por las responsabilidades de cuidado y la falta de apoyos
publicos que faciliten compatibilizar estas tareas con la

2.2.6 PERTENENCIA A PUEBLOS
ORIGINARIOS

A nivel nacional, la participacion cultural es del 75,5%
entre quienes no pertenecen a pueblos originarios y del
74,1% entre quienes si pertenecen, con una diferencia de
apenas 1,4 puntos porcentuales. En términos generales,
la pertenencia a pueblos originarios no implica menor
participacion cultural, lo que sugiere procesos de
integracién y coexistencia entre practicas culturales
tradicionales y contemporaneas en el pais.
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vida cultural.

A nivel regional, la brecha es menor que a nivel nacional,
lo que indica un cierto avance en equidad familiar. No
obstante, los datos refuerzan la necesidad de politicas
que reconozcan a las familias cuidadoras como actores
culturales activos, promoviendo espacios inclusivos y
accesibles para todos sus miembros.

Participacion Cultural en la Region de Valparaiso segln
Discapacidad en el Hogar.

PARTICIPACION CULTURAL (%)

77,07%
63,33%

Elaboracién propia a partir de datos de ENPC, 2024.

La regidn se distingue por presentar mayor participaciéon
entre las personas pertenecientes a pueblos originarios,
con una diferencia positiva de mas de 10 puntos. Este
resultado podria vincularse con una presencia indigena
urbana activa y con politicas regionales orientadas al
reconocimiento intercultural.

Participacion Cultural en la Region de Valparaiso segun
Pertenencia a Pueblos Originarios.

PARTICIPACION CULTURAL (%)
73,44%
83,91%

Elaboracioén propia a partir de datos de ENPC, 2024.
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2.2.7 PRESENCIA DE NINAS O NINOS
MENORES DE SEIS ANOS EN EL HOGAR

A nivel nacional, los hogares sin menores presentan una
participacion cultural del 74,8%, mientras que en los
hogares con personas menores a 6 afios alcanza el 78,6%,
mostrando una diferencia positiva de 3,7 puntos. Contrario
alo que podria esperarse, los hogares con niios participan
ligeramente mas en actividades culturales, probablemente
debido a la oferta de eventos familiares, talleres y espacios
educativos orientados a la primera infancia.

2.2.8 PRESENCIA DE PERSONAS MAYORES
EN ELHOGAR

Anivel nacional, los hogares sin personas mayores registran
una participacion cultural del 83,0%, mientras que en los
hogares con personas mayores esta cifra desciende al
57,5%, mostrando una brecha de 25,5 puntos. La presencia
de personas mayores en el hogar se asocia con menor
participacion cultural, lo que puede deberse a dificultades
de movilidad y transporte, asi como a la escasez de
actividades adaptadas o intergeneracionales.
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Anivel regional, se mantiene un equilibrio entre hogares con
y sin nifios, lo que refleja una oferta cultural diversificada e
inclusiva. A nivel nacional, este indicador refuerza la idea
de que la cultura puede actuar como espacio de encuentro
intergeneracional.

Participacion Cultural en la Region de Valparaiso segun
Presencia de Menores en el Hogar.

PARTICIPACION CULTURAL (%)
73,97%
74,20%

Elaboracidén propia a partir de datos de ENPC, 2024.

Aunque la brecha persiste, la regidon presenta un
comportamiento intermedio, sustentado en su amplia
red de espacios culturales y comunitarios. No obstante,
la diferencia de 24 puntos reafirma la necesidad de
programas intergeneracionales y de transporte cultural
asistido.

Participacién Cultural en la Region de Valparaiso segun
Presencia de Personas Mayores en el Hogar.

PARTICIPACION CULTURAL (%)
82,71%
58,56%

Elaboracidén propia a partir de datos de ENPC, 2024.
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2.3.1 PARTICIPACION CULTURAL DE
ESTUDIANTES DE SEGUNDO CICLO DE
ENSENANZA BASICAEN VALPARAISO

El proceso participativo para la actualizacion del Plan
Municipal de Cultura incorporé la opinién de nifeces y
adolescencias a través de 3 instrumentos de consulta
aplicados en los niveles de ensehanza basica y media
de escuelas publicas de Valparaiso. En el segundo ciclo
de enseifanza basica se aplico el instrumento Buzén
de Propuestas que tuvo como propdsito recoger las
percepciones y sugerencias de nifas y nifios sobre las
actividades culturales y artisticas en sus barrios, cerros
y el plan de la comuna de Valparaiso. Esta iniciativa abrid
un espacio de consulta directa para que los estudiantes
de enseianza basica pudieran expresar sus intereses,
preocupaciones y demandas culturales.

2.3.11COBERTURAY MUESTRA

El Buzén de Propuestas se aplicéd entre el 18 de julioy el 9
de septiembre de 2025, en diversas escuelas y liceos de la
comuna, con participacion de cursos de 6° a 8° basico. La
muestra total consistié en 212 registros validos, obtenidos
a partir de liceos seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia. Los liceos fueron elegidos
en funcion de su ubicacion en la comuna, su vinculo con la
cultura a través de un sello distintivo, y su capacidad para
recibir estudiantes de los niveles requeridos.

2.3.1.2 PARTICIPACION EN ACTIVIDADES
CULTURALES O ARTISTICAS EN BARRIOS O
CERROS

De acuerdo con los resultados de la consulta sobre
la existencia de actividades culturales o artisticas en
el barrio o cerro, la mayoria de los y las participantes,
correspondiente a 116 personas (54,7%), manifesté que
si existen este tipo de actividades en su entorno. Por otro
lado, un grupo significativo de 86 estudiantes (40,6%)
sefal6 que no se desarrollan actividades culturales en su
sector, lo que evidencia una percepcion de desigualdad en
el acceso a la oferta cultural. Finalmente, 10 estudiantes
(4,7%) no entregaron respuesta, lo que representa una
proporcién menor del total de participantes.
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Estos resultados muestran que, mientras algunos barrios
cuentan con actividades culturales disponibles, en otros
estan ausentes, evidenciando disparidades en el acceso y
la participacion cultural de la nifiez en distintas zonas de
Valparaiso.

Seguido a esta pregunta, se les pidid alosy las participantes
mencionar aquellas actividades en las cuales habian
participado en sus barrios y cerros. Las categorias de
actividades presentes fueron las siguientes:

+  Deportivas: Futbol, basquetbol, véleibol.

+ Juegosy entretenimiento: Campeonatos de juegos de
mesa, videojuegos.

+  Celebraciones comunitarias: Fiestas patrias,
carnavales, Pascua, Halloween.

+  Artisticas: Musica, danza, muralismo, circo,comparsas.

+  Formativas: Academias de baile, talleres de arte,
ajedrez, cocina.

A su vez, se les consulté qué actividades les gustaria tener
cerca, en sus barrios o cerros. De los 212 nifios y nihas
participantes, 189 respondieron a la pregunta abierta, lo
que representa el 89% de la muestra total.

A continuacién, se presentan las principales categorias de
actividades solicitadas:

+ Talleres artisticos y culturales: Pintura, muralismo,
teatro, danza, musica, ceramica, cocina, fotografia,
marionetas, circo.

+ Actividades deportivas organizadas: Futbol, véleibol,
patinaje, skate, natacion, artes marciales (taeckwondo,
karate, boxeo).

Festivales,
volantin, ferias

- Ferias y encuentros comunitarios:
pasacalles, competencias de
artesanales, convivencias.

- Espacios e infraestructura: Mejoramiento de plazas y

canchas, instalacién de juegos infantiles, creacion de
espacios seguros de reunion.
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+ Otras actividades mencionadas: Talleres de
videojuegos y tecnologia, actividades relacionadas
con la cultura mapuche (idioma, musica e historia),
iniciativas de identidad barrial.

Las propuestas muestran un interés claro por actividades
que no soélo buscan entretenimiento, sino también el
desarrollo personal, la participacién activa en la comunidad
y el fortalecimiento de la identidad cultural. Las nifas
y nifos buscan espacios para aprender, compartir y
fortalecer el sentido de pertenencia.

Apartirdeloanterior,losresultados del Buzon de Propuestas
evidencian tanto la riqueza de actividades culturales en
algunos barrios de Valparaiso como las carencias en otros,
lo que sugiere la necesidad de implementar politicas
publicas que fomenten la equidad en el acceso a la cultura.
Ademas, las propuestas de los nifios reflejan un deseo por
tener mas espacios de aprendizaje y participacion activa
en su comunidad, fortaleciendo no sélo sus habilidades y
talentos, sino también sus vinculos con la identidad local y
la vida comunitaria.

2.3.2 PARTICIPACION CULTURAL DE
ESTUDIANTES DE ENSENANZA MEDIA EN
VALPARAISO

La consulta dirigida a jévenes de enseiianza media busco
conocer qué piensan, sienten y viven los adolescentes
respecto a la cultura, las actividades que les interesan, las
barreras para participar y las propuestas para mejorar la
oferta cultural en sus barrios. Cabe destacar que la cultura
no solamente abarca actividades formales como museos
y teatros, sino también las formas cotidianas de expresion,
creencias y convivencia.

La consulta se realizé entre el 15 de julio y el 8 de agosto
de 2025, dirigida a estudiantes de 2° y 3° de Ensefianza
Media de siete establecimientos publicos de la comuna.
Se utilizé6 un muestreo no probabilistico por conveniencia,
seleccionando siete establecimientos educacionales en
conjunto con el Servicio Local de Educacion Publica de
Valparaiso.

Los criterios de seleccion fueron:
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+ Liceos publicos del servicio educativo local.

+  Modalidades de educacion cientifico-humanista y
técnico-profesional.

+  N°de matricula del establecimiento.
+  Distribucion territorial.

La aplicacion de la encuesta fue presencial, con la
colaboracién de equipos directivos y docentes. Se
garantizé el cumplimiento de los protocolos éticos para
proteger la confidencialidad de los y las participantes.

2.3.2.1ACTIVIDADES REALIZADAS EN SU
TIEMPO LIBRE

Las actividades de ocio entre los adolescentes se
distribuyen entre el uso de internet, escuchar musica,
practicar deportes, leer y jugar videojuegos. Sin embargo,
algunas categorias presentan patrones notables de
preferencia.

Las actividades mas comunes son:

+ Navegar por internet: Esta es la actividad mas comun,
con un 86.6% de los adolescentes indicando que lo
hacen frecuentemente o siempre.

+ Escuchar misica: Muy comun también, con un
89.4% de los adolescentes participando en ella con
regularidad.

+ Jugar videojuegos: Es una actividad con un alto
porcentaje de participacidén, especialmente entre
quienes lo hacen frecuentemente (79.4%).

Las actividades menos frecuentes son:

+ Leer: So6lo el 18.4% de los adolescentes leen
frecuentemente, lo que sugiere que la lectura no es
una prioridad para la mayoria.

+  Practicaralgin deporte: Un 42.7% de los adolescentes

realiza deportes con regularidad, pero un 32% no
participa habitualmente, lo que refleja una tendencia
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a practicar deportes de manera no institucionalizada.

+  Campo “Otro”: Un 27.2% de los adolescentes
mencionaron otras actividades, como actividades
artisticas  (dibujar, bailar, tocar instrumentos),
recreativas (cocinar, pasear mascotas), y deportes
(futbol, voleibol). Este campo revela una diversidad de
intereses, muchos autodidactas o informales.

2.3.2.2 PRACTICA DE DISCIPLINAS
ARTISTICAS

La mousica es la disciplina mas practicada entre los
adolescentes, seguida de las artes de la visualidad y la
danza. También destacan las menciones en el campo
“Otro”, que incluye practicas como fotografia y actividades
audiovisuales.

Las disciplinas mas mencionadas son:
+ Musica: El 32.2% de los adolescentes ha practicado
musica, lo que subraya su rol como una forma de

expresién popular.

+  Artesdelavisualidad: Un 26.9% de adolescentes se ha
involucrado en actividades como el dibujo y la pintura.

+ Danza: La danza, en particular el K-pop y el folclore,
atrae a un 20.9% de los adolescentes.

Otras disciplinas mencionadas:

+ Escritura (13.8%) y artesanias (9.9%) también son
practicas significativas, aunque con menor frecuencia.

+  Campo “Otro”: Destacan actividades como la
fotografia, circo, y marionetas, lo que refleja el deseo
de explorar nuevas formas de expresion artistica.

2.3.2.3 ASISTENCIAAACTIVIDADES
CULTURALES

Laasistenciaaactividadesculturalesreflejaunapreferencia
por el cine y las exposiciones, aunque la asistencia a
eventos mas formales como teatro o conciertos es menos
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frecuente.
Las actividades mas comunes son:

+ Ir al cine: La actividad cultural mas popular, con un
56.2% de los adolescentes asistiendo regularmente.

« Visitar una exposicion: Un 27.9% de los adolescentes
ha asistido a exposiciones, mostrando interés por las
artes de la visualidad.

+ Obras de teatro o danza: Un 24.0% ha participado en
estas actividades, lo que indica un interés moderado
en las artes escénicas.

+ La asistencia a talleres o festivales corresponde a
las actividades menos asistidas con 16.3% y 14.8%
respectivamente, lo que sugiere que los adolescentes
estan menos involucrados en actividades culturales
activas.

+  20.5% indica que no han asistido a ninguna actividad
cultural, lo que sugiere limitaciones en el acceso a
eventos o falta de interés.

2.3.2.4 FORMAS DE PARTICIPACION: CON
QUIENES ASISTEN ALAS ACTIVIDADES
CULTURALES

La mayoria de los adolescentes disfruta de actividades
culturales en compaiia de amigos o familiares, lo que
subraya el caracter social de estas experiencias.

Resultados clave:

+  Con amigos: Un 39.1% de los adolescentes asisten a
actividades culturales con amigos.

+  Con familiares: Un 25.4% lo hacen con familiares.

+  Solo- sola: Un 7.9% de los adolescentes prefieren
asistir en solitario.

+  No participacion cultural: Un 18.7% indica que no

participan en actividades culturales, lo que podria
deberse a barreras de acceso o desinterés.
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2.4 PRACTICAS CULTURALES
TERRITORIALES
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2.4.1ORGANIZACIONES SIN FINES DE
LUCRO EN VALPARAISO

A nivel nacional, la Ley N.° 20.500 sobre Asociaciones y
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica establece el
derecho de los ciudadanos a participar en la gestion del
Estado, promoviendo la asociatividad y definiendo el rol
estatal en su fomento. Esta norma modificé la Ley Organica
de Municipalidades (N.°© 18.695), cre6 el Consejo de la
Sociedad Civil y fortalecié la ordenanza de participacion
ciudadana.

En el ambito local, la comuna de Valparaiso cuenta con su
propia ordenanza de participacién ciudadana, que busca
integrar a los vecinos en la toma de decisiones y en la
evaluacioén de las acciones municipales. Su propésito es

PROGRAMA
Red Cultura

impulsar el desarrollo econémico, social y cultural mediante
diversos mecanismos como plebiscitos comunales, el
COSOC, audiencias publicas, oficinas de informacién y
reclamos, subvenciones, consultas, encuestas y fondos
concursables (Municipalidad de Valparaiso, 2020).

A ello se suma que, a nivel territorial, el municipio cuenta
con las Oficinas Municipales Zonales (OMZ), las que
surgieron en el contexto de la pandemia Covid-19 que
se vivié a partir del ailo 2020 en Chile. Son 16 unidades
territoriales, 14 OMZ distribuidas en el sector anfiteatro,
mas la delegacion de Placilla de Pefuelas y la delegacién
de Laguna Verde.
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OMZ Esperanza
OMZ Placeres

OMZ Padre Damian
OMZ Rodelillo

OMZ Placilla

OMZ Barén

OMZ Reina Isabel Il

OMZ Jean & Marie Thierry
OMZ Las Caiias

OMZ Mena

OMZ Plaza Justicia

OMZ Cordillera

OMZ Puertas Negras
OMZ Quebrada Verde
OMZ Laguna Verde

PEEEEEFLVEOLEELEE

Figura 5.
Mapa de OMZ y Delegaciones territoriales.
Fuente: Municipalidad de Valparaiso.

https://municipalidaddevalparaiso.cl/oficinas -municipales-de-zona/
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La ciudad de Valparaiso cuenta con 5.489 organizaciones
inscritas en el Registro Nacional de Personas Juridicas
sin fines de lucro®, 5.458 figuran en calidad de vigentes.
De éstas, cdmo lo muestra el grafico siguiente, 40,7%
son organizaciones funcionales, 20,8% corresponden a
organizaciones comunitarias vecinales y 4,7% se clasifican
como organizaciones territoriales. A su vez, corporaciones
y fundaciones representan en conjunto el 33,7% del total
de organizaciones sin fines de lucro de la comuna.

4 Esun registro nacional y Unico en el que deben ser inscritas asocia-
ciones, fundaciones, organizaciones comunitarias, juntas de vecinos y
uniones comunales.

Organizaciones sin fines de lucro vigentes segun tipo

Organizacion Territorial
Organizacion Funcional
Ley Especial de Deporte | 1

Ley Especial de Culto | 2

Fundacion

Corporacién/Fundacion

Corporacién

Comunitaria/Vecinal

0 500 1000 1500 2000 2500

Figura 6.

Organizaciones sin fines de lucro vigentes,
segun tipo, en la comuna de Valparaiso.
Elaboracion propia en base a datos del Servicio
de Registro Civil.
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Tratandose de las organizaciones comunitarias territoriales
y funciones, el PLADECO registra al afio 2018, 1.402
organizaciones en Valparaiso. Al desglosar segun tipo de
organizacion se observa que en su mayoria corresponden
a agrupaciones deportivas, seguidas de Clubes de
personas Mayores y de organizaciones culturales, las que
superan levemente a las Juntas de Vecinos (JJVV). Luego,
durante el aiho 2020 la Direccion de Desarrollo Cultural
realizé un catastro y mapeo de organizaciones culturales
identificando 972 organizaciones, espacios y entidades
dentro de la comuna.

En relacion al trabajo con organizaciones comunitarias,
el PLADECO sefala que “el trabajo territorial, debe
necesariamente considerar el fortalecimiento de las
comunidades organizadas, en la forma que a estas
les parezca conveniente y seguro hacerlo, la labor del
municipio sin lugar a duda, tendra que ser la promocién
o reactivacion de las organizaciones territoriales, pero
también el fortalecimiento de las conexiones y redes
que sostendran la produccidon de bienestar desde los
territorios, dando sustento y proyeccién a las acciones que
desde este espacio se puedan construir” (Municipalidad de
Valparaiso, 2020, p. 236).

2.4.2 FONDO DE INICIATIVAS CULTURALES
VALPARAISO (FICVAL)

El Fondo de Iniciativas Culturales de Valparaiso (FICVAL) es
un instrumento de financiamiento municipal administrado
por la Direccién de Desarrollo Cultural de la I. Municipalidad
de Valparaiso, cuyo propésito es fortalecer el desarrollo
cultural de la comuna mediante el apoyo a iniciativas
artisticas, comunitarias y territoriales impulsadas por
organizaciones sin fines de lucro. Este fondo surge en
continuidad con los lineamientos del Plan Municipal
de Cultura 2020-2024, el cual concibe la cultura como
un conjunto de habitos, usos y formas de produccién
material e inmaterial que se manifiestan cotidianamente
en los territorios, y que son elaborados por las propias
comunidades. En coherencia con dicha perspectiva, la
Municipalidad ha buscado instalar un enfoque comunitario
y participativo de la gestién cultural, promoviendo
la descentralizacion de los procesos creativos y la
construcciéon colectiva de practicas culturales locales.
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En efecto, el FICVAL responde a uno de los compromisos
establecidos en el Plan Municipal de Cultura, referido
al apoyo técnico y financiero a iniciativas culturales
y artisticas que contribuyan a la sostenibilidad del
ecosistema cultural de la ciudad.

Elobjetivogeneraldelfondoespropiciareldesarrollocultural
de la comunidad de Valparaiso, impulsando propuestas
locales que fomenten la creatividad, la formacion artistica,
la participacién y el trabajo cooperativo entre actores
culturales y comunitarios. Entre sus objetivos especificos
se encuentran fortalecer a las organizaciones sociales y
centros culturales comunitarios; contribuir al despliegue
artistico y creativo en la comuna; desarrollar actividades
de formacion y difusion cultural; y promover iniciativas que
valoricen el patrimonio material e inmaterial, la memoria 'y
la identidad porteia.

2.4.2.1 REQUERIMIENTOS PARA POSTULAR

Pueden participar organizaciones sin fines de lucro de
la comuna de Valparaiso que cuenten con personalidad
juridica vigente, incluyendo juntas de vecinos y demas
organizaciones comunitarias (Ley 19.418), corporaciones y
asociaciones (Ley 20.500) y comunidades indigenas (Ley
19.253). Las instituciones postulantes deben estar inscritas
en el Registro Central de Colaboradores del Estado y
Municipalidades y no tener rendiciones pendientes con el
municipio. La postulacién se realiza mediante formulario
en linea, debiendo cada organizacion presentar un Unico
proyecto por convocatoria y cumplir con el requisito de
aportar, al menos, un 1% del valor total solicitado, ya sea en
recursos propios o en horas de trabajo valoradas.

2.4.2.2 CATEGORIAS DE FINANCIAMIENTO Y
EVALUACION

El FICVAL contempla tres categorias: Iniciativas
Emergentes, destinadas a proyectos nuevos o con menos
de cinco anfos de trayectoria; Iniciativas Consolidadas,
dirigidas a festivales, programas o encuentros con cinco
anos o mas de continuidad; e Iniciativas Participativas,
orientadas a proyectos colaborativos que involucren a la
organizacion postulante y al menos cinco organizaciones
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colaboradoras, con impacto significativo en comunidades
o territorios especificos®. Para cada categoria se
establecen requisitos documentales particulares, que
incluyen certificados de personalidad juridica y directorio,
comprobantes bancarios,actas de asamblea que aprueban
la postulacion, cotizaciones de gastos, portafolios de
trayectoria, autorizaciones cuando existan intervenciones
en Monumentos Nacionales o Zonas de Conservacion
Historica, entre otros.

El proceso de evaluacidon consta de dos etapas: la
admisibilidad, en la que se verifica el cumplimiento
de requisitos formales, y la evaluacidon técnica, donde
una comisién revisa los proyectos segun criterios
como formulacion y coherencia, impacto comunitario,
pertinencia y claridad del presupuesto, difusion, enfoque
de género, acceso universal y participacion en la Mesa
Comunal de las Culturas.

2.4.2.3 EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
RENDICION DE CUENTAS

5 Estalinea de categoria fue agregada en las Base a la convocatoria
2025.
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Tras adjudicarse el financiamiento, la organizacion firma
un Convenio de Transferencia que establece montos,
plazos, obligaciones de seguimiento y condiciones de
rendicién de cuentas. El proyecto debe ejecutarse segun
lo comprometido, pudiendo solicitarse una Unica prérroga
justificada y, en casos excepcionales, destinar nuevamente
hasta un 30% de los recursos manteniendo coherencia
con los objetivos originales.

La Direccién de Desarrollo Cultural supervisa todos los
proyectos, verificando en terreno el cumplimiento de
actividades, el uso correcto de los recursos y la coherencia
con la postulacion. La organizacion beneficiaria debe
entregar registros fotograficos, asistir a reuniones de
seguimiento y cumplir con las normas de rendicion de
cuentas segln la Contraloria y la normativa municipal.

El incumplimiento puede derivar en término anticipado del
convenio, devolucion total o parcial de los fondos, acciones
legales o inhabilidad para futuras convocatorias. Entre las
causales se incluyen no iniciar el proyecto, disolucion o
insolvencia de la organizacion, uso indebido de recursos,
incumplimiento de objetivos, negarse a la fiscalizacion,
infracciones legales o cambios no autorizados en el
proyecto.
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Resumen de proyectos postulados y financiados entre
2022y 2025

Entre los afios 2022 y 2025, los proyectos del FICVAL han
mostrado una participacion variable, con el niumero de
postulaciones oscilando entre 15 y 26 proyectos en los
ultimos cuatro anos. A pesar de estas fluctuaciones en las
postulaciones, la cantidad de proyectos seleccionados se
ha mantenido relativamente estable, con 12 seleccionados
en los afios 2022, 2023 y 2024, y una ligera disminucion a
11 en 2025.

FICVAL Postulados versus Seleccionados

® Postulados Consolidados Seleccionados Consolidados
30
20
10 I

—I 12 1 12 12 1 11

0

2022 2023 2024 2025

Ano

Figura 7.

Postulaciones y proyectos seleccionados en la categoria Consolidados FICVAL (2022-2025).
Elaboracion propia a partir de datos de la llustre Municipalidad de Valparaiso, Resultados
evaluacion proyectos FICVAL 2022 (2022), pp. 1,3y 8.
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En cuanto a los montos adjudicados, estos se han
mantenido cercanos a los $48 millones entre los afios
2022 y 2024, registrando una disminucion a $45,9
millones en 2025. Esto refleja que, aunque la demanda de
financiamiento puede variar, la capacidad del fondo para
apoyar proyectos es consistente, garantizando un respaldo
economico estable para los proyectos seleccionados cada
ano.

De esta manera, los datos evidencian que el FICVAL
mantiene una politica de financiamiento sostenida para
iniciativas, con seleccion de proyectos limitada y montos
adjudicados estables, pese a las variaciones en el nUmero
de postulaciones.
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FICVAL Monto adjudicado por aio
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Figura 8.
Montos adjudicados a proyectos consolidados del FICVAL (2022-2025)

Elaboracion propia a partir de datos de la llustre Municipalidad de Valparaiso,
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Resultados evaluacion proyectos FICVAL 2022 (2022), pp. 1,3y 8.
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Para este apartado se retoma el modelo del ciclo cultural,
entendido como el conjunto de fases que organizan el
desarrollo de las actividades, bienes y practicas culturales.
Dado su uso extendido en la institucionalidad cultural
chilena y su pertinencia para el analisis local, se emplea
como marco para estructurar el diagnéstico, adaptandolo
a las particularidades de Valparaiso y a la informacion
disponible. En este contexto, el diagnostico se organiza
en torno a las siguientes fases: Formacion; Creacion y
Produccion; Difusion y Distribucion; Comercializacion; y
Exhibicion.

2.5.1FORMACION

De acuerdo con el Marco de Estadisticas Culturales
(MEC) 2025, la fase de Formacion refiere a los estudios y
aprendizajes formales e informales dirigidos a capacitar a
alguien para el desempeiio de la actividad cultural, artistica
y patrimonial. En relacién con ello, la Region de Valparaiso
concentra un importante nimero de universidades que
desempefian un papel clave en el desarrollo territorial al
constituir un solido ecosistema de educacion superior,
ciencia e innovacion. Con once universidades y mas de
120 mil estudiantes, la regién se consolida como un polo
académicoy de conocimiento que impulsa la investigacion,
la creatividad y la formacién de capital humano avanzado
(Gobierno Regional de Valparaiso, 2025, pp. 31-32).

Este entorno universitario fortalece la economia creativa,
al promover la generacion de proyectos -culturales,
tecnoldgicos y artisticos, y al articularse con las industrias
creativas emergentes y los sectores productivos locales.
Su capacidad cientifica y tecnoloégica contribuye asi a
la diversificacion de la matriz productiva regional y al
desarrollo sostenible basado en el conocimiento.

2.5.1.1 OFERTA ACADEMICA CREATIVAEN LA
COMUNA DE VALPARAISO

En el nivel universitario, existe una concentracion en areas
creativas tradicionales (Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio, s.f,, p. 25), tales como Arquitectura, Disefio,
Artes de la Visualidad, Artes Escénicas, Cine - Audiovisual
y Gestion Cultural. Estas areas cuentan con presencia
sostenida en instituciones de educacién superior de
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la ciudad, lo que ha permitido mantener trayectorias
formativas estables y con arraigo territorial.

De acuerdo a datos de la Subsecretaria de Educacion
Superior se imparten 40 programas vinculados a dominios
culturales en diversas instituciones de educacion superior
(Universidades, Institutos Profesionales y Centros de
Formacion Técnica) en la ciudad de Valparaiso, con un total
de 4.425 matriculas (Ministerio de Educacion, 2025). De
éstos, 33 programas contemplan matricula en Primer afio
durante 2025.

La oferta formativa en Valparaiso se presenta, tanto
a nivel de pregrado, como de posgrado. De acuerdo al
grafico siguiente, podemos observar que del total de
matriculas en carreras vinculadas a dominios culturales, el
2% corresponde a posgrado distribuidos en 6 programas,
mientras que el 98% a pregrado distribuido en 27 carreras.

2%

Posgrado @ Pregrado

Figura 9.

Distribucion de matricula segun nivel, aflo 2025
(porcentaje). Elaboracion propia en base a
datos de Subsecretaria de Educacién Superior
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En cuanto a la distribucion de matricula segin dominio
cultural se observa que el dominio con mayor participacion
corresponde a Arquitectura, que concentra el 31,8 %
del total, seguido de Disefio con un 20,7 %, y Artes de la
Visualidad con un 17,3 %. En menor medida se ubican los
dominios de Musica (9,8 %), Audiovisual (7,7 %) y Artes
Escénicas (3,9 %). Los ambitos con menor matricula son
Dominio transversal, Patrimonio, Multimedia e Interactivos
y Multidominio, los cuales en conjunto no superan el 10 %
del total.

Luego, la matricula segin sexo conforme al grafico
siguiente muestra que las mujeres representan el
58,2 % (2.550 estudiantes), mientras que los hombres
corresponden al 41,8 % (1.833 estudiantes). Esto indica
una mayor presencia femenina en la formacion artistica y
cultural en su conjunto. No obstante, la distribucidn varia
segln el dominio, con algunos campos mas equilibrados y
otros fuertemente segmentados por sexo.

Matricula Mujeres
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Las mayores brechas de género se observan en Diseio y
Artes de la Visualidad, donde las mujeres (73,4% y 67,2%
respectivamente) superan ampliamente a los hombres.
En cambio, los hombres predominan en Musica (60
% hombres frente a 40 % mujeres) y en Multimedia e
Interactivos, donde su matricula es casi siete veces mayor
que la femenina. En Arquitectura la participacion es mas
equilibrada, aunque también con predominio femenino
(57,7 %).

Valparaiso cuenta con una oferta de formaciéon que
fortalece el ecosistemacreativo,conunnucleo universitario
fuerte en arquitectura, disefio y artes de la visualidad y una
oferta técnico-profesional coherente con oficios creativos
contemporaneos. No obstante, existen desigualdades
en la capacidad de matricula entre instituciones y cierta
fragilidad en la formacion de artes escénicas, que requiere
seguimiento para asegurar continuidad disciplinar.

@® Matricula Hombres
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Figura 10.

Distribucion de matricula segin sexo, afio 2025.
Elaboracion propia en base a datos de
Subsecretaria de Educacion Superior
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Oferta Creativa por Institucion con sedes en la comuna de Valparaiso.
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Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Educacion (2025),
Bases de datos de estudiantes matriculados y matriculados en Educacién Superior.
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2.5.2 CREACION Y PRODUCCION

Las fases de creacidn y producciéon constituyen los
primeros eslabones del ciclo cultural. La creacién se
entiende como el punto de origen donde surgen las
ideas, conceptos y contenidos que dan forma a bienes y
servicios culturales, artisticos y patrimoniales. Comprende
procesos de experimentacion, diseiio y materializacion,
que permiten transformar la inspiracion y el conocimiento
en obras o expresiones concretas.

La produccion, en tanto, corresponde a la elaboracion,
reproduccién y desarrollo técnico de esos productos
culturales, tanto fisicos como digitales. Incluye las
herramientas, infraestructuras y tecnologias necesarias
para su fabricacion y multiplicacion, posibilitando su
posterior circulacién y acceso (Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio, 2025, p.17).

Para abordar el andlisis de las fases de creacion y
produccidn, se recurrira a la informacion proveniente de
los procesos de postulacién y seleccion de los fondos
concursables del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio. Estos antecedentes permiten identificar las
dinamicas de participacion y los ambitos de desarrollo
creativo presentes en la region, constituyendo una fuente
valida para dimensionar la oferta creativa regional. Esta
aproximacion se considera necesaria debido a la ausencia
de datos sistematizados a escala comunal, lo que hace
de los fondos concursables un insumo relevante para
caracterizar la actividad cultural.

Los fondos concursables del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio (MINCAP) son un “mecanismo
de asignaciéon de recursos destinados a proyectos
presentados por personas y organizaciones que cumplen
criterios de elegibilidad” (Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio e Instituto Nacional de Estadisticas, 2023,
p. 44). Estos fondos representan uno de los principales
instrumentos de financiamiento del sector cultural y
creativo a nivel nacional. En el marco de la economia
creativa, su rol es central para la produccion, sostenibilidad
y proyeccion de iniciativas artistico-culturales. El
financiamiento publico concursable contribuye a dinamizar
la creacidn y circulacion cultural, generar empleo, favorecer
el acceso de diversas comunidades, orientar prioridades
de politica publica y ofrecer sefiales sobre el estado del
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ecosistema creativo en el pais.

En este sentido, la magnitud de los recursos asignados y su
variacion interanual constituyen un indicador directo del
nivel de inversidn publica destinada al sector, asi como de
la capacidad del sistema para sostener proyectos, empleos
y experiencias culturales en los territorios.

2.5.2.1FONDOS CULTURALES Y ARTISTICOS
DEL MINCAP

Al analizar la asignacién presupuestaria de los fondos
concursables del MINCAP, se registra entre los aifios 2020
y 2022, una reduccidén sostenida del presupuesto total
anual, alcanzando su minimo en 2022 con 44.253 millones
de pesos, cifra que corresponde a un descenso de 5,2%
respecto del aio anterior.

Para 2023, la distribucidn del presupuesto destinado a
fondos se concentro principalmente en el Fondo Nacional
de Desarrollo Cultural y las Artes (Fondart), que obtuvo
el 30,1% del total, seguido del Fondo Audiovisual con un
26,8%. Ese aio, todos los fondos registraron incrementos
en sus asignaciones, destacando el Fondo de Fomento y
Desarrollo de las Artes Escénicas —creado en 2020— con
una variacion positiva de 21,7% en comparacioén con 2022.
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Montos y porcentajes del Presupuesto Publico destinado a
fondos culturales y artisticos (en pesos de 2023), por tipo
de fondo. 2019-2023 (monto en miles de pesos reales).

Reproducida de Estadisticas culturales. Informe anual 2023 (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio e
Instituto Nacional de Estadisticas, 2023, p. 40).
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2.5.2.2 MONTO DE PROYECTOS
POSTULADOS, ELEGIBLES Y
SELECCIONADOS

A partir de los montos totales solicitados por los proyectos
elegibles y de los montos finalmente asignados a los
proyectos seleccionados durante el quinquenio, se observa
que el mayor monto postulado se registré6 en 2023, con
MMS$101.996, mientras que el mayor monto adjudicado se
alcanzo en 2021, con MMS$48.547.

Al comparar 2019 y 2023, los recursos efectivamente
adjudicados a los proyectos seleccionados se mantuvieron
practicamente sin variaciones, pasando de MM$39.902 en
2019 a MM$39.515 en 2023.

e PROGRAMA
Red Cultura

3.5.2,3 DISTRIBUCION TERRITORIAL PARA
ELANO 2023

El desglose regional de los proyectos seleccionados en
el afo 2023 muestra una marcada concentracion en la
Region Metropolitana (42,4%), seguida por la Region de
Valparaiso (16% del total).

Aunque no existen datos publicos desagregados a nivel
comunal que permitan identificar con precisién los fondos
adjudicados a personas naturales o juridicas de la comuna
de Valparaiso, este porcentaje confirma la presencia de un
ecosistema creativo significativo en el area metropolitana
de Valparaiso.

Montos solicitados y adjudicados en términos reales por aio, 2019-2023

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

POSTULADOS ELEGIBLES SELECCIONADOS
MONTO SOLICITADO MONTO SOLICITADO MONTO SOLICITADO
(MMS) (MMS) (MMS)

226.407 83.956 39.902
208.590 90.035 39225
206770 98.280 48.547
150,315 82.545 36535
187.432 101996 39515

Reproducida de Estadisticas culturales. Informe anual 2023
(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio e Instituto
Nacional de Estadisticas, 2023, p. 50).
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Numero y porcentaje de proyectos seleccionados y montos adjudicados por region, 2023.

Reproducida de Estadisticas culturales. Informe anual 2023
(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio e Instituto
Nacional de Estadisticas, 2023, p. 53).
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2.5.3 DIFUSION, DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION

Comprenderemos estos conceptos segun lo establecido
en el Marco de Estadisticas Culturales 2025. En él se define
Difusion y distribucion como la accion de “poner al alcance
de los consumidores y exhibidores productos culturales
tanto de reproduccion masiva como aquellos que no lo son
(CNCA, 2012b). En la actualidad, una dimension clave de
esta etapa es la internacionalizacion de los agentes, bienes
y servicios culturales” (Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio, 2025, p. 17).

Por su parte, entiende Comercializacion como “el
intercambio de bienesy servicios en el mercado de compra
y venta, sea para su uso, venta o transformacion. Esto
contempla puntos de venta fisicos o virtuales, servicios
de streaming (tanto por suscripcidon como gratuitos) y la
adquisicion de contenidos digitales, asi como el comercio
internacional de bienes y servicios culturales” (MINCAP,
2025, p.17)

La distincion central entre ambos conceptos es que
Difusion y distribucion incluye a todos los espacios
culturales que programan, exhibeny permiten la circulacion
de practicas y bienes culturales, independientemente de
que exista o no una transaccion econdmica. En cambio,
Comercializacion se aplica sélo a aquellos espacios cuya
operacion involucra intercambio econdmico directo,
como venta de entradas, productos culturales, servicios,
arriendo de espacios o plataformas de pago. Por lo tanto,
es posible identificar qué espacios culturales participan o
no de la comercializacion segun su modelo de gestion. En
este marco, el registro de exportacion de bienes y servicios
creativos se vincula especificamente a la dimensién de
comercializacion.

2.5.3.1CIRCUITO DEDIFUSION,
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE
LA CIUDAD DE VALPARAISO

En el marco del Plan Municipal de Cultura 2025-2030 de
Valparaiso, se realizé una encuesta en linea autoaplicada
y dirigida a quienes gestionan o administran espacios
culturales ubicados en la comuna. Entendiendo como
espacio cultural tanto a infraestructuras consolidadas

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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(auditorios, centros comunitarios) y lugares donde se
realizan actividades culturales, por ejemplo: galpones,
talleres u otros espacios acondicionados.

De su aplicacion, se obtuvo la respuesta de ciento once (111)
espacios culturales direccionados en Valparaiso. Ubicados
desde el plan, los cerros, Placilla y Laguna Verde.
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Tipo de Actividades Culturales realizadas
en los Espacios Catastrados

Actividades relacionadas con
libros, bibliotecas, librerias u
otras de este tipo

Actividades relacionadas con
la creacién, produccion o
venta de artesanias

Produccion y exhibicion de
films, videos, radio, televisién,
videojuegos u otros medios
audiovisuales e interactivos

Artes escénicas: teatro,
danza, circo, 6pera u
otras similares

Artes de la visualidad: pintura,
escultura, grabado, fotografia
u otras de este tipo

Actividades musicales:
conciertos, festivales,
grabacion de fonogramas
u otras afines

Conservacion, restauracion
o exhibicion de bienes
patrimoniales

Educacién artistica,
cultural o patrimonial

Actividades culturales,
artisticas o patrimoniales de
uso multiple o multipropdsito

Actividades asociadas a
Derechos Humanosy
Memoria

Otro tipo de actividad

(@]

N
(@)
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Figura 11.

Tipos de actividades
culturales realizadas
en los Espacios
catastrados.
Elaboracion propia
con datos del
Catastro de espacios
culturales, Plan
Municipal de Cultura,
I. Municipalidad de
Valparaiso (2025).
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2.5.3.2 ACTIVIDADES Y CLASIFICACION DE
LOS ESPACIOS CULTURALES

Los espacios catastrados desarrollan una variedad amplia
de actividades culturales. Las mas mencionadas son:

Actividades culturales, artisticas o patrimoniales de
uso multiple o multipropdsito, es decir, sus recintos
son utilizados para actividades de diversas disciplinas
artisticas.

Educacion artistica, cultural o patrimonial.

Actividades musicales: conciertos, festivales,
grabacion de fonogramas u otras afines.

Artes escénicas: teatro, danza, circo, épera u otras
similares, junto con Artes de la visualidad: pintura,
escultura, grabado, fotografia u otras de este tipo.

En promedio, cada recinto indicé realizar cuatro tipos de
actividades. Nueve espacios declararon sélo una actividad
y cuatro senalaron desarrollar diez tipos. Esto evidencia
un quehacer cultural flexible, ajustado a las necesidades y
practicas de las organizaciones que gestionan los espacios.

En cuanto a su tipologia, a quienes tomaron la encuesta
se les solicité clasificar su espacio seleccionando dentro
de veintidés categorias disponibles las que apliquen a su
recinto. Las selecciones mas frecuentes fueron:

1. Centro cultural (con programacién y mediacion
cultural) que registré 56 preferencias.

2. Taller de creacion, experimentacion o produccion
artistica cultural que marcé 50 preferencias.

3. Espacios escénicos (teatro, sala de concierto,
anfiteatro, etc) que mostro6 46 preferencias.

4. Galeria o sala de exposicion que registro 45
preferencias.

5. Espacios de residencia artistica, y espacios de

formacion artistica o académica (universidad,
instituto, etc) que marcaron 35 preferencias.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

PROGRAMA
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Aestos tipos de espacios les siguen en frecuencia: Espacios
comunitarios (galpon, junta de vecinos, sedes sociales, etc)
que mostré 25 preferencias, estudio de grabacion que
registré 11 preferencias, circo, carpa o casa de circo con 4
preferencias.

En conjunto, el circuito local opera de manera hibrida y
multifuncional, mas que a partir de recintos especializados.
Los espacios tienden a combinar funciones —programacion
cultural, formacién, creacion, exhibicién y circulacion— en
un mismo lugar.

Esto evidencia una adaptacion a las posibilidades de
gestion, donde produccion y educacion cultural coexisten,
y la gestién comunitaria se expresa en talleres y residencias
que promueven el trabajo en red. En sintesis, se configura
una red cultural heterogénea, versatil y flexible.

—
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Clasificacion del Espacio Cultural

Centro cultural

Taller de creacidn, experimentacion
o produccion artistica cultural

Espacios escénicos
Galeria o sala de exposicion

Espacios de residencias artisticas

Espacios de formacion
artistica o académica

Salas de ensayo para artes escénicas
Espacios de produccion
y creacion artistica

Patrimonio construido,
arqueoldgico o natural

Espacios comunitarios
Espacios de comercializacion
de bienes culturales

Espacios de promocion
de oficios y artesanias

Otro, scual?

Biblioteca
Estudio de grabacion .
Figura12.
Clasificacion del
Museo espacio cultural.
Elaboracion propia
Sala o multisala de cine con datos del

Catastro de espacios
culturales, Plan
Municipal de Cultura,

Archivo, mediateca o I Municipalidad de
centro de documentacion Valparaiso (2025).

Libreria

Estacién de radio o television
Circo, carpa o casa de circo

Bibliomovil | O

o

20 40 60
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2.5.3.3 CARACTERIZACIONDELOS
ESPACIOS CULTURALES DE VALPARAISO

Ao de construccion del inmueble donde funciona el espacio cultural

20

15

10

1800-1899 1900-1919 1920-1939 1940-1969 1960-2000 2001-2025

Figura13.

Afo de construccion del inmueble donde funciona el espacio cultural.
Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios culturales, Plan
Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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Lagranmayoriadelosinmueblesdonde funcionanespacios Pese a lo anterior, un 62,2% de los espacios dice contar
culturales es antigua, oscilando entre los ailos 1800y 1939, con condiciones técnicas adecuadas para actividades
mientras que soélo 15 inmuebles datan de menos de 25 culturales presenciales, versus el 252% que sefnala
afos de construccion. A su vez, el 48,9% de los espacios necesitar mejoras o no contar con condiciones técnicas
cuenta con menos de 200 metros cuadrados construidos adecuadas.

para desarrollar su programacion. Y sélo un 26,5% cuenta

con 400 o mas metros cuadrados construidos.

Espacio construido para la
realizacion de actividades culturales Condiciones técnicas adecuadas para
actividades culturales presenciales

Menos de 50 m? No aplica, no se realizan actividades
escénicas o de este tipo en el espacio.

® Entre 51y 100 m?
@ Si, el espacio cuenta con condiciones

2
Entre 10Ty 200 m técnicas adecuadas para estas actividades.

Entre 201y 400 m? . -
No, el espacio no cuenta con condiciones

@ Entre 401y 800 m? técnicas adecuadas o necesita mejoras.

® Mas de 800 m?

Figura 14. Figura 15.
Espacio construido para la realizacion de actividades culturales. Condiciones técnicas adecuadas para actividades culturales
Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios culturales, presenciales.Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios
Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025). culturales, Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso

(2025).
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En definitiva, la infraestructura cultural local se caracteriza por una arquitectura de valor histérico
que exige atencidn en mantencion, accesibilidad, aislamiento acuUstico y condiciones de seguridad. A
la vez, gran parte de estos inmuebles cuenta con superficies reducidas, lo que se traduce en espacios
pequeios o de capacidad limitada.

Aunque la mayoria de los espacios declara poder sostener su programacion, persiste una brecha de
infraestructura que afecta a una parte significativa del circuito cultural de la ciudad.

2.5.3.4 SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DE LOS ESPACIOS CULTURALES

De los ciento once espacios culturales, un 30,6% declara que su principal forma de financiamiento es
autonomo, es decir, se sostiene con ingresos propios generados por su actividad sin apoyo publico
ni privado. A ello, le siguen quienes se declaran autogestionados o gestionados por sus miembros o
comunidad con un 29,7% y luego, aquellos de financiamiento mixto como combinacién de fuentes
publicas, privadas y/o ingresos propios. Los modos tradicionales de financiamiento como publico
y privado conforman en conjunto el minimo con un 18,1%. Lo que da cuenta de la capacidad de
gestion de quienes administran espacios culturales en la ciudad.

Principal financiamiento del espacio cultural

@ Privado: Financiado principalmente por
empresas, fundaciones o instituciones
privadas externas.

Autdénomo: Se sostiene con ingresos propios
generados por su actividad (como talleres,
arriendos o ventas), sin apoyo publico ni
privado.

@ Autogestionado: Es gestionado por sus
miembros o comunidad, sin una institucién
externa que lo administre. Puede tener
distintos tipos de financiamiento.

Mixto: Combinacion de financiamiento
publico, privado y/o ingresos propios.

Publico: Financiado principalmente con
recursos del Estado (municipalidades,

ministerios, fondos publicos, etc.)
Figura 16.
Principal financiamiento del espacio cultural.
Elaboracion propia con datos del Catastro de
espacios culturales, Plan Municipal de Cultura,
I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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Respecto de la modalidad de cobro mas frecuente para el
publico, el pago por taller o actividad especifica se daenun
27,9% de los casos, seguido por la opcidn de que todas las
actividades sean gratuitas para el publico con un 18,9%,
y en tercer lugar se encuentra el cobro de entrada por
funcion o evento con un 17,1%.
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En resumen, se evidencia una diversidad de estrategias de
financiamiento al convivir modelos pagados y gratuitos
para ampliar la participacion del publico. En este sentido,
los espacios culturales realizan un esfuerzo relevante por
garantizar el acceso abierto a la oferta cultural adoptando
un modelo flexible en que el publico paga sélo por las
actividades en las que participa.

Modalidad de cobro mas frecuente para el ptiblico

Pago por taller o actividad especifica

Pago mensual (membresia, mensualidad por actividades)

@ Todas las actividades son gratuitas para el publico

Figura 17.

Modalidad de cobro mas frecuente para el publico.

Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios culturales,
Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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Entrada por funcién o evento
@ Aporte voluntario

® Otro, jcual?
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2.5.3.5 RELACION CON LOS PUBLICOS

Los medios de difusion de uso regular mas utilizados por
los espacios culturales son: Instagram, el boca a boca,
Facebook, seguido por Whatsapp y correo electrénico.

Estos canales llegan sobre todo a puUblicos que ya conocen
el espacio, por lo que contribuyen mas a la fidelizacion
que a la ampliacidon de audiencias. La posibilidad de llegar
a nuevos publicos o alcanzar personas que no estan en la
red de contactos actual requiere incorporar estrategias de
difusion externa mas activas y planificadas, que permitan
salir del circuito habitual e instalar el espacio en nuevos
territorios de interés.

@ SEREMI
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En cuanto a sus audiencias, se identifica al publico general,
personas mayores, jovenes y familias. En la practica, la
mayoria de las actividades se dirigen a un publico amplioy
genérico, lo que puede estar relacionado con la diversidad
de la programacion o con la falta de informacion sobre los
publicos reales del espacio.

En términos generales, se observa una estrategia de
difusion limitada, en tanto los medios utilizados informan
principalmente a quienes ya forman parte de la comunidad
del espacio, mientras que las acciones para llegar a nuevas
audiencias son escasas o poco definidas.

Medio de difusion de uso regular

125

100

75

5

(@)

2

(&)}

HIT

|I|l

Instagram Facebook WhatsApp Correo

electronico volantes

Figura18.

Medio de difusién de uso regular.

Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios culturales,
Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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Principales publicos a los que estan dirigidas las actividades

Nifleces (0 a 12 afios)
Joévenes (13 a 29 aiios)
Personas adultas (30 a 59 afios)
Personas mayores (60 afios y mas)
Familias
Personas con discapacidad 3
Mujeres
Diversidades sexo-genéricas (LGBTQIA+)
Comunidades migrantes | 1
Pueblos originarios
Comunidad local o territorial especifica
Publico general

Otro publico prioritario, scual?

Figura19.

Principales publicos a los que estan dirigidas las actividades.
Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios culturales,
Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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2.5.3.6 ASOCIATIVIDAD Y REDES ENTRE
ESPACIOS CULTURALES

El 47,7% de los espacios culturales sefala vincularse y
no formar parte de una red con otras organizaciones
culturales. Mientras que un 44,1% se vincula pero no
pertenece a una red formal, y un 8,1% sefiala no vincularse
con otras organizaciones.

Dentro de las motivaciones de los espacios para vincularse
con otras organizaciones, destaca el intercambio de
experiencias, la postulacién a fondos o proyectos, los
circuitos o redes de programacion, y la coordinacion de la
programacion del espacio cultural.

Esto muestra que la colaboracion responde, sobre todo,ala
necesidad de fortalecer practicas, ampliar oportunidades
de financiamiento y enriquecer la programacion. En
conjunto, evidencia un ecosistema cultural local activo,

@ SEREMI
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pero con necesidades de articulacion mas estructurada y
sostenida en el tiempo.

En sintesis, el circuito cultural de la ciudad de Valparaiso
cuenta con espacios culturales de infraestructura antigua
y capacidad limitada. No obstante, el circuito es sostenido
por una fuerte capacidad de gestion y articulaciéon en
red de quienes administran los espacios culturales que
mantienen una programacion para un publico amplio y con
una oferta de bajo costo en la mayoria de los casos.

El principal obstaculo que enfrentan los espacios culturales
catastrados se vincula con suinvisibilidad a nivel local,dado
que los medios de difusion que utilizan son principalmente
digitales y tienden a fidelizar al publico que ya conoce el
espacio. Esto limita el alcance hacia personas que no estan
previamente vinculadas, reduce la posibilidad de que
nuevos publicos conozcan la programacion y restringe la
entrada de nuevas redes de colaboracion.

Motivo de vinculacién del espacio con otras organizaciones

Coordinacion de la
programacion del espacio

Postulacién a
fondos/proyectos

Pasantias/
capacitacion/clinicas

Circuitos o redes de
programacion

Intercambio de
experiencias

Otro, scual?

Figura 20.

Motivo de vinculacion del espacio con otras organizaciones.
Elaboracion propia con datos del Catastro de espacios culturales,
Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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2.5.4 INTERNACIONALIZACION

De acuerdo con las Estadisticas Culturales 2023
correspondientes a Comercio Exterior, la participacion
del sector cultural en las exportaciones totales del pais
equivale al 1%. Esto considera que los Bienes y Servicios
Creativos exportados aportan un 0,112% y un 0,99%,
respectivamente.

La participacion del sector cultural en exportaciones
nacionales en 2023 corresponde a un 0,988% a Servicios
Creativos, principalmente a actividades de soporte que
son exportaciones que no encajan directamente en
los dominios culturales tradicionales (como artesanias,

Participacion de Cultura en exportaciones
mediante Bienes y Servicios Creativos

& SEREMI
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audiovisuales, musica, libros) sino que cumplen funciones
de apoyo, infraestructura o equipamiento al servicio
de la industria cultural-creativa. Por otra parte, los
Bienes Creativos aportan un 0,112% del total nacional,
siendo los principales contribuyentes: Artesania,
Medios Audiovisuales e Interactivos e Infraestructura y
equipamiento.

Del total nacional, la segunda region que genera mas
exportaciones con un 1,0% (US$7.234.753-) es la Region de
Valparaiso, seguida de la Regioén de Los Lagos con un 0,2%
(US$105.781-).

Exportaciones de Servicios Culturales
por region de origen

Servicios Creativos 1,0%

@ Exportaciones Totales 98,9%

Figura 21.

Participacion de Cultura en exportaciones mediante Bienes y Servicios
Creativos. Elaboracion propia con datos de la Tabla 16.1: Comercio
exterior de bienes y servicios culturales y creativos segiin dominio
cultural 2023. ECIA 2023.
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Los Lagos 0,2%
Valparaiso 1,0%

@® Metropolitana 98,7%

Figura 22.

Exportaciones de Servicios Culturales por region de origen.
Elaboracion propia con datos de Tabla 16.13: Montos de Exportaciones
de Servicios Culturales (en USS FOB), por Regién de origen, segiin
Dominio y Subdominio Cultural. 2023/1 ECIA 2023.
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Region de Valparaiso: Exportaciones de Servicios Culturales

Este 1% se concentra principalmente en cuatro
subdominios de Servicios Culturales, tal como se muestra
en la Figura 23:

+ Medios Audiovisuales e Interactivos representan
el 50,3%, compuestos por exportaciones en cine,
televisién, animacién y videojuegos, ademas de radio.

+ Servicios de Soporte a la Cultura aportan el 47,3%, a
través de infraestructura y equipamiento informatico,
asesoria legal en propiedad intelectual y exportaciones
vinculadas a publicidad en arquitectura, disefio y
servicios creativos.

+  Artes Literarias, Libros y Prensa contribuyen con un
2,3%, principalmente desde la edicidn de libros.

+  Arquitectura,Disefioy Servicios Creativos representan
el 0,2%, mediante exportaciones en publicidad,
arquitectura y disefo.

Tal aporte a Medios Audiovisuales e Interactivos también

es destacado por ProChile en su Mapeo Exportador de
las Industrias culturales y creativas en Chile (ProChile &
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Artes Literarias, Libros y Prensa
2,3%

Figura 23.

Region de Valparaiso:
Exportaciones de
Servicios Culturales.
Elaboracion propia
con datos de Tabla
16.13: Montos de
Exportaciones de
Servicios Culturales
(en US$ FOB), por
Region de origen,
segln Dominio y
Subdominio Cultural.
2023/1ECIA 2023.

Medios Audiovisuales
50,3%

Arquitectura y Diseiho
0,2%

Servicios de Soporte Cultural
47,3%

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2022, p.
88), calificando a la regién de Valparaiso como un “polo de
desarrollo” de este subsector por sus empresas de reciente
creacion, con una clara vocacion internacional dadas las
dimensiones reducidas del mercado local”.

A partir del Informe Anual de Estadisticas Culturales
2023, es posible seiialar que Valparaiso si tiene presencia
en el comercio exterior cultural y creativo, pero esta
participacion es reducida y concentrada en subsectores
especificos. La Regidn ocupa el segundo lugar nacional en
exportaciones de servicios culturales, lo que la posiciona
como un territorio relevante dentro del panorama creativo
exportador.

Este aporte regional se concentra principalmente en
Medios Audiovisuales e Interactivos y en Servicios de
Soporte a la Cultura. Es decir, la internacionalizacion local
sevincula a empresasy proyectos orientados a produccion
audiovisual, animacion, videojuegos, publicidad, disefo
y servicios técnicos o profesionales asociados. Otros
subdominios como artes literarias, edicion de libros o
arquitectura y diseio tienen una participacion menor.
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Un punto critico es que no existe desagregacion estadistica
a nivel comunal. Por lo tanto, no fue posible identificar la
magnitud especifica de la comuna de Valparaiso dentro de
estas exportaciones, lo que limita su uso como linea base
para estrategias locales. Esta ausencia de datos evidencia
una brecha en el seguimiento territorializado y actualizado
de la economia creativa, especialmente en ambitos
relacionados con circulacién internacional y mercados
externos.

La ciudad de Valparaiso cuenta con una clara vocacion
creativa y participa del proceso de internacionalizacion a
nivel regional; sin embargo, la falta de datos desagregados
a escala comunal impide estimar su aporte con precision.
Esta brecha dificulta orientar politicas especificas para
la internacionalizacién desde el territorio y refuerza la
necesidad de fortalecer los sistemas locales de registro,
seguimiento y sistematizacion.

2.5.5.AGENTES CULTURALES DELA
COMUNA

2.5.5.1 CARACTERIZACION DE LOS
AGENTES SEGUN EL REGISTRO NACIONAL
DE AGENTES CULTURALES, ARTISTICOS Y
PATRIMONIALES

El Registro de Agentes (Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, 2022) contiene informacion de 3.153
agentes culturales vinculados al ambito artistico, cultural
y patrimonial que residen en la comuna de Valparaiso,
evidenciando una amplia diversidad de trayectorias,
disciplinas y niveles de formacion.

De esta manera, la composicion por sexo presenta un
equilibrio relativo, con 49,5% de hombres y 47,2% de
mujeres, mientras que un 3,3% prefirido no responder. Esta
distribucién sugiere una participacion equitativa entre
géneros, aunque con una ligera predominancia masculina.
En cuanto a pertenencia a pueblos originarios, un 12,5%
de los y las agentes inscritos se identifican como parte
de alguno, lo que refleja la presencia de una dimensién
intercultural relevante en el tejido creativo local.

El nivel educacional de los agentes culturales revela una
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poblacién altamente calificada: un 71,5% posee educacion
superior, de los cuales 7% cuenta con estudios de posgrado
(magister o doctorado). Un 16% presenta formacién media
y un 2% formacion basica, mientras que un grupo reducido
(0,8%) no ha cursado estudios formales. Esto indica que
la comuna concentra capital humano con alto nivel
educativo, lo que fortalece las capacidades para la gestion,
creacion y sostenibilidad de proyectos culturales.

Enrelacion ala trayectoria el Registro presenta informacion
de los afos de desempeio en el ambito cultural, artistico
o patrimonial de los y las agentes culturales. Conforme se
observa en la Figura 24 a continuacion, la mayoria de estos
se concentra en rangos medios de experiencia; 30,7%
cuenta con entre 11y 20 afhos de trayectoria, 26,3% posee
entre 5 y 10 afos, 19,8% menos de 5 afios, y 23,2% mas
de 20 aiios. Estos datos revelan una base consolidada de
experiencia profesional, combinada con la incorporacién
constante de nuevas actorias, lo que indica un ecosistema
cultural en renovacién continua.

1200

1000

800

600

400
200
(0]
Menos Entre Entre Mas de
de5anos 5-10afos 11-20 afios 20 ainos
Figura 24.

Afos de desempefio de los y las agentes culturales, Valparaiso, 2022.
Elaboracion propia en base a datos del Registro Nacional de Agentes
Culturales, Artisticos y Patrimoniales, 2022.
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El analisis por area de desempeiio de los y las agentes
culturales muestra una fuerte presencia de las artes
escénicas (33%), seguidas de la musica (22,5%), la
artesania (10,4%), que juntas concentran mas del 65 %
del total. Le siguen arquitectura y disefio (5,4%), gestion
cultural y comunitaria (4,9%), libro y lectura (4,6%), y
audiovisual (7,5%). Estas cifras evidencian la relevancia

Patrimonio

Otra

Musica

Libroy lectura

Gestion cultural y comunitaria
Enblanco | 6

Comunicacion 18

Audiovisual

Artesania

Artes visuales

Artes escénicas

Arquitectura y Disefio

Archivistica y otras disciplinas | 1
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de las disciplinas performativas y creativas tradicionales,
asi como la presencia significativa de la artesania junto
con la musica como expresiones identitarias y de arraigo
territorial. En contraste, areas como comunicacion
(0,6%), patrimonio (3,5%) y artes de la visualidad (4,4%)
presentan menor participacion, sugiriendo espacios de
fortalecimiento potencial.

Figura 25.

Area de desempefio
de los agentes
culturales. Valparaiso,
2022. Elaboracién
propia en base a
datos del Registro
Nacional de Agentes
Culturales, Artisticos
y Patrimoniales, 2022.

600 800 1000 1200
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En relacion con la formacién en el ambito cultural, mas de
la mitad de los y las agentes (51,9%) declara una formacion
informal o comunitaria, lo que demuestra la importancia
del aprendizaje a través de la practica, la transmisién oral
y los espacios sociales de intercambio. En tanto, un 36,9%
cuenta con formacion formal (institucionalizada), y un
10% ha desarrollado trayectorias a partir de modalidades
no formales como talleres o mentorias. Este panorama
confirma la coexistencia de saberes académicos y
tradicionales, caracteristica distintiva de los ecosistemas
culturales locales.

Finalmente, el Registro muestra una distribucion amplia
de los niveles de alcance de las actividades desarrolladas
por los agentes culturales de la comuna, reflejando la
diversidad de proyeccién territorial del quehacer artistico,
patrimonial y comunitario.

Del total de agentes registrados, se observa que la mayoria
desarrolla acciones en mas de un nivel territorial, aunque
el mayor nimero de menciones corresponde a quienes
se desempeiian en el ambito nacional (21%). Este grupo
evidencia una capacidad significativa de proyeccion fuera
del territorio local, participando en redes, festivales o
proyectos interregionales, lo que refuerza la visibilidad del
sector cultural comunal en el contexto pais.

A nivel local y barrial se concentra un 18%, mientras que
el ambito comunal agrupa un 16%, lo que en conjunto
representa cerca de un tercio de los y las agentes con
trabajo directo en el territorio mas inmediato. Este dato
muestra la presencia territorial del quehacer cultural,
estrechamente vinculada al trabajo comunitario, la
mediacién y las practicas artisticas de base social.

El alcance regional (17%) también tiene un peso importante,
reflejando la existencia de redes intercomunales vy
circuitos culturales en expansion dentro del territorio
regional. Por su parte, un 6% desarrolla actividades de
proyeccion internacional, lo que demuestra la capacidad
de algunos sectores para insertarse en circuitos globales,
especialmente en disciplinas como la musica, las artes
escénicas y la comunicacién audiovisual.
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Estos datos sugieren que la comuna de Valparaiso cuenta
con un ecosistema cultural con alta proyeccioén territorial,
donde coexisten agentes de base comunitaria y otros con
trayectoria consolidada a nivel nacional e internacional.
Esta diversidad de escalas refuerza la importancia del nivel
local como espacio de creacion y participacion, al tiempo
que posiciona a la comuna como un nodo activo dentro del
ecosistema cultural regional y nacional.

@ Comunal

Internacional

Local o barrial

Nacional (también varias regiones)
@ Regional
@ (En blanco)

Figura 26.

Alcance de las actividades realizadas por los y las agentes culturales
de Valparaiso, 2022. Elaboracién propia en base a datos del Registro
Nacional de Agentes Culturales, Artisticos y Patrimoniales, 2022.
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2.5.5.2 EMPLEO REGIONALY COMPARATIVO
NACIONAL

El analisis del empleo cultural a partir de las estimaciones
del Instituto Nacional de Estadisticas (INE, 2023) permite
situar la realidad regional de Valparaiso dentro del
contexto nacional de las Actividades Caracteristicas de la
Cultura (ACC), es decir, aquellas ocupaciones directamente
vinculadas con la produccion, difusion, gestion de bienes y
servicios culturales.

En el aiio 2023, la estimacion total de personas ocupadas
en las ACC alcanzo6 las 145.282 personas, equivalentes al
1,6% del total de la poblacion ocupada del pais (9.074.389
personas). Este porcentaje, aunque estable en los Ultimos
anos, muestra la baja participacion relativa del sector
cultural dentro delempleo nacional,a pesarde surelevancia
en términos simbodlicos, econdmicos y territoriales.

+  Distribucion regional del empleo cultural

La distribucion territorial del empleo cultural mantiene un
patrén altamente centralizado. La Region Metropolitana
concentra el 63% de los trabajadores y trabajadoras del
sector (91.534 personas), mientras que la Macrozona
Centro, que agrupa a Valparaiso, O’Higgins, Maule, Nuble
y Biobio, representa un 21,4% del total nacional (31.050
personas). Las macrozonas Norte y Sur presentan
participaciones significativamente menores (8,2% y 7,4%,
respectivamente).

Esta concentraciéon evidencia que, aunque Valparaiso
forma parte de la segunda macrozona con mayor densidad
de empleo cultural, la centralizacion sigue siendo una
caracteristica estructural del sector en Chile, donde la
Region Metropolitana concentra la mayor parte de las
instituciones, fondos publicos, infraestructura y redes de
circulacion cultural.

En términos comparativos, la Macrozona Centro donde
se inscribe Valparaiso agrupa aproximadamente a una de
cada cinco personas ocupadas en actividades culturales
del pais, lo que refuerza su relevancia estratégica como
nucleo intermedio entre la concentracién capitalina y la
dispersion regional del resto del territorio.
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- Composicion y caracteristicas sociodemograficas del
empleo cultural

El perfil de las personas ocupadas en las Actividades
Caracteristicas de la Cultura difiere del promedio nacional
en varios aspectos. En primer lugar, se observa una
menor participacion femenina: el 41,5% de las personas
ocupadas en cultura son mujeres, frente al 43% en el
total de la economia. Esta diferencia, aunque leve, sugiere
la persistencia de brechas de género en la insercion y
reconocimiento del trabajo cultural, especialmente en
areas técnicas, escénicas o de gestion.

En cuanto a la estructura etaria, el 57% de las personas
ocupadas en las ACC tiene menos de 40 afios, superando
en 10 puntos porcentuales al total de la economia (46,1%).
Esto confirma que el empleo cultural se concentra en
generaciones jovenes, con alta movilidad y flexibilidad
laboral, pero también con una menor estabilidad
contractual y previsional.

Respecto a la formacion educativa, el sector presenta una
composicion altamente calificada: el 59,8% de las personas
ocupadas en las ACC posee estudios de educacién superior
universitaria, muy por encima del 32,5% observado en el
total de la economia. Sin embargo, esta alta calificacion
no se traduce en mejores condiciones de estabilidad ni
remuneracion, reproduciendo la paradoja estructural del
campo cultural: una fuerzalaboral altamente formada, pero
con escasa formalizacién y reconocimiento econémico.

+ Dependencia laboral, formalidad e informalidad

Uno de los indicadores mas relevantes del empleo cultural
es la relacion de dependencia laboral. Seguiin el INE (2023),
el 41% de las personas ocupadas en actividades culturales
trabaja de manera independiente, frente al 24,5% en el
total de la economia. Esta cifra representa el nivel mas alto
de independencia registrado desde 2019, evidenciando un
proceso de autonomizacién del trabajo artistico que, sin
embargo, suele implicar mayor precarizacion, inestabilidad
y ausencia de seguridad social.

En relacion con la formalidad, el sector presenta una
tasa similar al conjunto de la economia: el 72,6% de los
trabajadores y trabajadoras culturales cotiza en salud
y prevision social, frente al 72,8% nacional. No obstante,
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este dato debe matizarse: considerando que la mayoria
del sector posee estudios universitarios, la proporcién de
informalidad relativa dentro de los profesionales culturales
es significativamente mayor que en otras actividades
econdmicas.

De hecho, el 21,5% de las personas con educaciéon superior
universitaria empleadas en las ACC se desempeia de
manera informal, frente al 14,9% en el total de la economia,
lo que demuestra que incluso en los niveles mas altos de
formacion, el sector cultural enfrenta brechas estructurales
de formalizacién laboral.

+  Evolucion temporal y efectos post pandemia

La serie histérica elaborada por el INE muestra que la
ocupacioén cultural no ha recuperado completamente los
niveles previos a la pandemia. Entre los afios 2019 y 2023,
la cantidad de personas ocupadas en las Actividades
Caracteristicas de la Cultura disminuyo en los segmentos
dependientes y aumenté en los independientes,
evidenciando una reconfiguracién del empleo hacia
modalidades mas autonomas e inestables.

En 2019, las actividades culturales registraban cerca de
115.000 personas ocupadas, cifra que cayoé bruscamente a
86.000 en 2020 producto de la crisis sanitaria. A partir del
ano 2021 se observa una lenta recuperacién, alcanzando
en 2023 las 145.282 personas ocupadas, pero aln con una
estructura mas informal y fragmentada que antes de la
pandemia.

Esta tendencia contrasta con el comportamiento del
empleo total del pais, que ya habia superado los niveles pre
pandemia. En el caso cultural, la recuperacién fue mas lenta
y desigual, afectando principalmente a quienes dependen
de actividades presenciales como artes escénicas, musica,
eventos y patrimonio vivo, sectores clave en regiones
como lo es Valparaiso.

+  Lecturaregional: Valparaiso en el contexto nacional

Dentro de la Macrozona Centro, Valparaiso se destaca por
su densidad de agentes culturales, su patrimonio material
e inmaterial, y la presencia de instituciones de formacion
artistica, factores que explican su posicion relevante
dentro del mapa del empleo cultural chileno.
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Sin embargo, la informacion del INE muestra que la
recuperacion del sector en la regién ha sido mas lenta
que en la Metropolitana, especialmente en ocupaciones
dependientes y en empleos formales. Las actividades
mas dinamicas en Valparaiso contintian vinculadas a la
autogestion, la produccién independiente y el trabajo por
cuenta propia, rasgos que refuerzan la identidad creativa
del territorio pero que, al mismo tiempo, limitan su
sostenibilidad laboral y previsional.

El cruce entre los datos del INE (2023) y los resultados
del Informe de Trabajadores Culturales 2020 confirma
que Valparaiso presenta una mayor proporcion de
trabajadores independientes y de bajos ingresos que el
promedio nacional, pero también un nivel de formacién
mas alto y una capacidad organizativa mas consolidada.
Este contraste reafirma la condicién de la ciudad como
ecosistema creativo resiliente, aunque vulnerable frente
a la falta de mecanismos de proteccion social y laboral
especificos para el sector.

De esta manera, los datos del INE confirman que el empleo
cultural en Chile continta marcado por la concentracion
geografica, la informalidad y la fragilidad institucional.
Valparaiso, en este marco, encarna las tensiones del
modelo nacional: un territorio con alta densidad creativa,
fuerzalaboral calificada y vitalidad cultural, pero sostenido
sobre bases laborales fragiles y desiguales.

La consolidacion del empleo cultural requiere avanzar hacia
politicas de descentralizacidn, formalizacion y proteccidn
social, capaces de reconocer el valor econémico y social
del trabajo artistico, garantizando condiciones dignas y
sostenibles para quienes sostienen la vida cultural del pais.
(Instituto Nacional de Estadisticas [INE] / Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2024)

2.5.6 DENOMINACION UNESCO,
VALPARAISO, CIUDAD CREATIVA

Valparaiso fue designada en 2019 como Ciudad Creativa
de la Musica por la UNESCO, reconocimiento que destaca
la riqueza de su ecosistema musical y su compromiso con
un desarrollo cultural sostenible. Esta distincion situa a la
musica como eje de su estrategia de desarrollo,impulsando
la economia, la integracién social y la calidad de vida. La
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ciudad es la tercera de Chile en recibir este titulo y cuenta
ademas con ventajas como su condicion de Patrimonio de
la Humanidad, una sélida infraestructura cultural, un fuerte
sector creativo, una alta concentracion de empresas
culturales y una amplia presencia de universidades que
aportan capital humano. En conjunto, esta denominacion
consolida a Valparaiso como un referente cultural y
creativo, abriendo nuevas oportunidades de desarrollo
econoémico y social.

La Direccidon de Desarrollo Cultural de la Municipalidad
de Valparaiso presenté el Plan de Accién 2024-2027 para
Valparaiso Ciudad Creativa de la Musica, elaborado en el
marco de los compromisos asumidos tras la designacién
de la ciudad por la UNESCO. Este plan fue construido
a través del Consejo Valparaiso Ciudad Creativa de la
Musica, un espacio de gobernanza participativa que reune
a actores del &mbito publico, privado, comunitario, local y
nacional, permitiendo identificar los principales desafios y
oportunidades del ecosistema musical portefio.

El plan se estructura en cuatro ejes estratégicos. El primero,

VALPARAISO

CIUDAD
CREATIVA

DE LA MUSICA

DE LA UNESCO
6to ANIVERSARIO
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Dinamizacion del sector musical, busca fortalecer la
cadena productiva, profesionalizar a sus agentes, fomentar
el trabajo en redes y mejorar los procesos de circulacion
e internacionalizacion. El segundo eje, Destino de turismo
musical, tiene como objetivo posicionar a Valparaiso
como un referente del turismo creativo, articulando su
oferta musical con su patrimonio cultural. El tercer eje,
Musica y educacién, promueve la integracion de la musica
en los distintos niveles de educacién formal e informal,
fortaleciendo la formacion artistica y la vinculacion con
otras disciplinas.Finalmente, el eje MUsica para el desarrollo
comunitario y el buen vivir apunta a consolidar la musica
como motor de integracion social, participacion cultural,
desarrollo comunitario y fortalecimiento® de la identidad
local, fomentando el uso de los espacios publicos y la
formacion de audiencias.

6 Lainformacion contenida en este apartado resume la sistematiza-
cién de los Dialogos Culturales realizados entre el 3 de julioy el 14 de
agosto de 2025 en el Edificio Consistorial de la Municipalidad de Valpa-
raiso. Cada titulo integra la sistematizacion correspondiente al tema de
una o varias mesas del didlogo seguin la dimensién del diagndstico que
se aborda.

Escanea este QR
y suscribete a nuestro boletin!

i@
i
el o miS ]

Acé podras enterarte de los panoramas
musicales, informacion relevante,
conocer voces ponenas\)/ acercarte a la

alparaiso.

historia sonora de
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2.6 ESPACIOS
CULTURALES
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Se abordan los espacios culturales considerando tanto
la infraestructura destinada al desarrollo artistico como
los espacios comunitarios que permiten practicas
socioculturales, incluso cuando no fueron concebidos
originalmente para fines culturales. Junto a ello, se
reconoce el rol del espacio publico como escenario de
practicas socioculturales y lugar de encuentro que refleja
tensiones territoriales y sociales.

2.6.1INFRAESTRUCTURA CULTURALEN LA
REGION DE VALPARAISO

El Il Catastro de Espacios puUblicos y privados de uso
cultural (MINCAP, 2021) identifica un total de 220 espacios
culturales en la region de Valparaiso, de los cuales 157 (71%)
corresponden a espacios culturales y 63 (29%) a espacios
socioculturales.

@ Espacios culturales

Espacios socioculturales

Figura 27.

Espacios culturales y socioculturales en la Region de Valparaiso en el
afio 2021 (porcentaje). Elaboracion propia seglin datos del Ill Catastro de
espacios publicos y privados de uso cultural (MINCAP, 2021)
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Tratandose de la distribucion a nivel regional de los
espacios culturales, como se observa en la siguiente tabla,
estos se concentran principalmente en la provincia de
Valparaiso con el 42,7% de los espacios catastrados. Le
sigue la provincia de San Antonio (12,7%), Quillota (10,8%),
Petorca (10,8%), San Felipe (9,6%), Marga Marga (7%), Los
Andes (3,2%) e Isla de Pascua (3,2%).
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Espacios culturales seglin provincia. Region de Valparaiso.

Elaboracion propia segtin datos del lll Catastro de espacios publicos y privados de uso cultural (MINCAP, 2021)

Viia del Mar Luego, tratandose de la provincia de Valparaiso, segun
muestra la Figura 29 que sigue, los espacios culturales se
concentran principalmente en las comunas de Valparaiso

Valparaiso (53,7%) y Viia del Mar (23,9%).

Quintero
Puchuncavi
Concon

Figura 28.

Distribucion de los espacios culturales en

Casablanca la Provincia de Valparaiso en el afio 2021

(porcentaje). Elaboracion propia seglin datos

del Il Catastro de espacios publicos y privados

0 5 10 15 20 25 30 35 40 de uso cultural (MINCAP, 2021).
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2.6.2 ESPACIO PUBLICO EN VALPARAISO

2.6.2.1AREAS VERDES

+ Conceptoy alcance

Las areas verdes son un componente central del sistema
de espacios publicos de Valparaiso y, ademas de su
funcién ambiental, constituyen espacios culturales donde
se pueden desarrollar practicas comunitarias, recreativas
y de encuentro. Aunque muchas se ubican también en
terrenos privados, todas aportan al paisaje, a la estructura
ecoldgica y al potencial sociocultural del territorio. Tanto
el Plan de Inversion en Infraestructura de Movilidad y
Espacios Publicos (PIIMEP) y el PLADECO reconocen
este valor y proponen fortalecer estas areas claves para
enfrentar el cambio climatico y ampliar las oportunidades
culturales en la ciudad. (SECPLA, 2021)

El diagnostico evidencia un déficit critico: sélo 1,73 m?
por habitante — 1,28 m? considerando las efectivamente
habilitadas— muy por debajo de los 9 m? recomendados.

Los porcentajes de uso muestran que gran parte de las
areas verdes no funciona como tal: 33% esta asociado a
la vialidad y 32% es multifuncional, por lo que no ofrecen
plenamente beneficios recreativos o ambientales;
mientras una proporcién menor es natural (17%), esta
ocupada (12%) o corresponde a terrenos eriazos (4%) o
deportivos (2%). Sumado a la topografia compleja de la
comuna, esta distribucion explica la baja disponibilidad y el
rol limitado que pueden cumplir dentro del espacio publico
comunal.

+  Funcidn social y ambiental de las areas verdes

En Valparaiso, la planificacion de las areas verdes requiere
considerar tanto la forma del anfiteatro urbano como los
corredores naturales de quebradas y cimas, ya que estos
condicionan como la comunidad se encuentra y se apropia
del espacio publico.

Segun el INE (2018) y el Proyecto Ciudad con Todos, sus
funciones ambientales y ecolégicas —mejorar la calidad
del aire, regular el clima, mantener biodiversidad y
conectividad— crean entornos que favorecen el uso social
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y cultural de estos espacios. A esto se suma su funcion
social directa: ofrecer lugares de recreacién, encuentro y
bienestar, claves para la cohesion barrial y la realizacién de
actividades culturales abiertas y cotidianas.

La tipologia comunal distingue cinco categorias con
distinto potencial sociocultural:

+ Las areas multifuncionales (plazas y parques) como
principales escenarios comunitarios.

+ Lasareas asociadas a la vialidad, que permiten usos de
pequeia escala.

+ Las areas deportivas, que funcionan como puntos de
encuentro.

+ Las areas naturales y seminaturales, que vinculan
practicas culturales al paisaje.

+ Losjardines residenciales, que aportan a la calidad del
entorno.

Esta clasificacion permite identificar donde las areas
verdes pueden operar como espacios culturales y como
integran el sistema de espacio publico de la comuna.

+  Servicios ambientales y biodiversidad

El territorio de Valparaiso, parte del ecosistema escleréfilo
mediterraneo, concentra una biodiversidad que sostiene
la identidad local y el paisaje cotidiano. Espacios como el
Palmar Santos Ossa combinan valor ecoloégico y potencial
sociocultural, pero enfrentan presiones como expansion
urbana, incendios y plantaciones exoticas que reducen
su continuidad y acceso. La fragmentacion limita tanto
sus funciones ecolégicas como las posibilidades de uso
comunitario, aunque quebradas y corredores naturales
aun ofrecen oportunidades para reconectar naturaleza y
vida barrial.

Ante este escenario,el PIIMEP propone unsistemaintegrado
de parques, quebradasy plazas que mejore la conectividad
ecoldgica y amplie el acceso ciudadano. La red permitiria
habilitar trayectos, encuentros y actividades culturales en
espacios mas seguros y de mayor calidad. Las zonas altas 'y
areas de expansion —Laguna Verde, Placilla y Curauma— se
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vuelven prioritarias para restaurar ecosistemas y generar
nuevas areas verdes resilientes, capaces de mitigar riesgos
y ofrecer espacios culturales en barrios histéricamente
postergados. La regeneracién ambiental y la activacién
social se consolidan, asi como un mismo objetivo dentro
del sistema de espacio publico comunal.

2.6.2.2 ESPACIO PUBLICO

A partir de los antecedentes levantados por el PLADECO
y los estudios desarrollados en el marco del PIIMEP, se
concluye que Valparaiso cuenta con una estructura urbana
singular, donde el espacio pulblico se expresa en multiples
formas, ya sean plazas, escaleras, miradores, quebradas y
caletas. Si bien son dispersas y heterogéneas, conforman
una red viva de identidad urbana.

No obstante, el déficit de areas verdes, el deterioro de las
infraestructuras y la presion inmobiliaria demandan una
estrategia de planificacion integral, orientada a:

+ Consolidar un sistema articulado de areas verdes
publicas y corredores ecolégicos.

+  Recuperar miradores y espacios emblematicos como
nodos de cohesion barrial.

+  Restituir el caracter publico del borde costero y
garantizar el acceso ciudadano al mar.

+ Incorporar la gestion ambiental y el control de riesgos
en la planificacion urbana.

a) Espacios Publicos Complementarios

Los espacios publicos de Valparaiso, mas alla de las areas
verdes, comprenden una rica red de vialidades, miradores,
escaleras, ascensores, senderos de quebradas y puentes,
que conforman la estructura del anfiteatro urbano. Esta
diversidad coexiste con los espacios tradicionales del plan,
inspirados en el modelo de ciudad europea de comienzos
del siglo XX, caracterizados por plazas ajardinadas y paseos
arbolados.

Sin embargo, en los sectores turisticos y centrales
se observan conflictos de convivencia entre turistas,
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residentes y usuarios del sistema metropolitano, sumados
al deterioro progresivo de infraestructuras como muros
de contencion, escaleras y mobiliario urbano. En paralelo,
la concentracién de inversion privada en grandes
equipamientos y torres habitacionales han generado
desequilibrios territoriales, reforzando desigualdades en
el acceso a espacios de bienestar y recreacion. Asimismo,
bajo la Avenida Alemania y en la parte alta de los cerros,
los espacios publicos carecen de infraestructura basica
y control de riesgos ambientales, particularmente en la
interfaz urbano-forestal.

b) El Borde Costero: Territorio en Disputa

Desde la planificacidon territorial, el borde costero de
Valparaiso constituye un espacio estratégico y en tension.
Aunque la normativa establece una franja de utilidad
publica, este borde ha sido histéricamente apropiado
por actividades industriales y portuarias privatizadas que
limitan el libre acceso ciudadano.

Ademas, la barrera ferroviaria del Tren Metro Valparaiso,
que permanece sin soterrar (a diferencia de Viia del Mar),
fragmenta la relacién entre la ciudad y el mar, afectando
antiguas caletas como la Caleta Jaime, a la altura de
Avenida Francia.

Los objetivos de planificacion actuales apuntan a
recuperar la vocacion publica y recreativa del borde
costero, fortaleciendo las actividades artesanales, las
caletas pesqueras y los paseos costeros de acceso
publico. Estas lineas han sido validadas y reforzadas en los
procesos participativos del PLADECO y en los estudios del
Departamento de Asesoria Urbana.

c) Miradores: Patrimonio Urbano y Paisajistico

El catastro municipal de 2018, elaborado por el
Departamento de Asesoria Urbana, identificé cerca de
200 miradores (existentes y propuestos), con fichas
individuales que registran su condicion legal, mobiliario,
estado de conservacion, accesibilidad y visuales.

Muchos miradores presentan obstrucciones visuales,
construcciones irregulares o falta de mantenimiento,
mientras otros permanecen sin materializar. Su
recuperacion es fundamental para restituir la relacidon
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visual simbodlica entre los cerros y la bahia, elemento
definitorio de la identidad portefia.

2.6.3 ESPACIOS CULTURALES DE LA CIUDAD

La Encuesta de Espacios Culturales de Valparaiso 2025 se
desarroll6 mediante una consulta en linea autoaplicada,
dirigidaapersonasresponsablesdelagestion,coordinacion
o administracion de espacios culturales, artisticos o
patrimoniales de la comuna, ya fueran representantes
legales, coordinadores y coordinadoras, integrantes de
colectivos o encargados y encargadas territoriales.

Su objetivo fue caracterizar en profundidad el
funcionamiento de estos espacios en el territorio, a través
de un formulario estructurado en los siguientes modulos:
Identificacion y Caracterizacion General; Administracion;

i
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Infraestructura; Financiamiento; Gestion y Relacidn con
la Comunidad; Publicos y Oferta Programatica; Trabajo en
Red; y Riesgos y Contingencias.

Para efectos de este catastro, se convocdé a quienes
estuvieran a cargo de espacios de uso cultural, artistico,
patrimonial o sociocultural, entendidos como todo lugar
fisico que permite el desarrollo de actividades culturales,
incluso cuando no haya sido originalmente construido
con ese propodsito. Esto incluyd tanto infraestructuras
consolidadas (como auditorios o centros comunitarios)
como espacios adaptados para actividades culturales,
tales como galpones, talleres u otras instalaciones
acondicionadas.

Al 30 de septiembre obtuvimos respuestas validas de
ciento once espacios culturales emplazados en la comuna
de Valparaiso, los siguientes son los principales resultados.
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2.6.3.1 CLASIFICACIONES DE LOS ESPACIOS
CULTURALES DE VALPARAISO

Como se mostré en la Figura 12 (p.63), la clasificacion
muestra una amplia diversidad de espacios culturales,
con predominio de aquellos orientados a la programacion,
creacion y formacion artistica:

+ Los centros culturales (56) y los talleres de creacion
o produccién artistica (50) son las tipologias mas
frecuentes, evidenciando una fuerte base de espacios
que combinan programacion de diversas disciplinas
artisticas y practica creativa.

+  Le siguen los espacios escénicos (46) y las galerias o
salas de exposicion (45), lo que confirma una presencia
significativa de infraestructura especializada para las
disciplinas escénicas (teatro, danza, narracién oral y
titeres) y de las artes de la visualidad.

+  En un nivel medio se ubican los espacios de
residencias y formacion artistica (35 cada uno) junto
con las salas de ensayo (34), que apuntan a funciones
de experimentacion y aprendizaje en el ambito de la
creacion y la produccion artistica.

+ Masabajoaparecenlosespaciosde producciéntécnica
o comercial (como productoras, tiendas culturales o
ferias), con entre 18 y 29 casos, reflejando una menor
articulacion con las cadenas de valor econémico de la
cultura.

+ Los espacios comunitarios y patrimoniales (25 cada
uno) muestran una dimension territorial importante.

+ Finalmente, los equipamientos especializados -
museos (10), cines (8), librerias (8), archivos (6), medios
de comunicacion (4) y circos (4) - si bien se presentan
en menor medida, son diversos y responden a las
diversasdisciplinas artisticasy etapas de la produccion
artistico-cultural.

Por otra parte, la mayoria de los espacios culturales se

han instalado en sus inmuebles durante las dos ultimas
décadas en la ciudad:
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Elmayornimero de espacios(38,8%)seestableceentre
2020 y 2025, lo que indica una expansion reciente y
dinamica, posiblemente asociada al auge de proyectos
independientes, comunitarios o autogestionados.

El periodo 2010-2019 también concentra una
proporciéon importante (35%), consolidando una
tendencia de creacion o formalizacion de espacios
culturales en los Ultimos 15 afos.

En cambio, los espacios que funcionan en el mismo
inmueble desde antes del afio 2000 son minoria, lo
que sugiere una reconfiguracion de los usos culturales
del territorio.

Finalmente, 8 espacios desconocen la fecha de
instalacion, lo que representa una pequeia brecha de
informacion para el analisis histoérico.

En conjunto, los datos evidencian una renovacién
importante de proyectos culturales a partir del aiio 2000.

Ao desde que en el inmueble
funciona el espacio cultural

@ 1896-1959
1960-1999
2000-2009
2010-2019

® 2020-2025

Figura 29.

Ao desde que en el inmueble funciona el espacio cultural.
Elaboracion propia con datos de la Encuesta de espacios culturales,
Plan Municipal de Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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2.6.3.2 CARACTERIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESPACIOS
CULTURALES DE VALPARAISO

Como se evidencia en la Figura 13 (p.64), la distribucion por
afio de construccién de los inmuebles donde funcionan
los espacios culturales muestra que una parte importante
de los recintos opera en edificaciones histéricas, mientras
que otra se ha instalado en construcciones mas recientes,
reflejando tanto continuidad en el uso de inmuebles
antiguos como infraestructura actual.

Casi dos tercios de los espacios (65,4%) funcionan en
inmuebles construidos antes de 1940, lo que evidencia una
presencia significativa de edificaciones histéricas como
soporte para el desarrollo de actividades culturales. Esto
puede implicar diferencias en las condiciones fisicas y
técnicas respecto a los espacios mas nuevos.

Encontraste,el19,2%seubicaenconstruccionesposteriores
a 2000, lo que coincide con la instalacion reciente de una
parte importante de los proyectos culturales, observada
también en los afos de funcionamiento de las sedes.

Finalmente, cerca de un 30% de los espacios desconoce
el aifio de construccién del inmueble, lo que dificulta
caracterizar con precision la antigiiedad del conjunto.

En sintesis, los datos muestran una convivencia entre
edificaciones historicas y recientes, con una tendencia a
la instalacion de nuevos espacios culturales en periodos
recientes, sin que ello haya desplazado completamente el
uso de construcciones mas antiguas.

+  Tamaiio de la infraestructura cultural

Respecto de la Figura 14 (p.65) sobre el espacio o metros
cuadrados construido para la realizaciéon de actividades
culturales, El 63,2% de los espacios culturales catastrados
declaran contar con menos de 200 metros cuadrados
construidos para realizar sus actividades. Esto muestra
que la mayoria opera en recintos de superficie reducida,
muchas veces habilitados para fines culturales y, en
algunos casos, aptos para recibir audiencia.

Un cuarto de los recintos sefalan disponer de 51a 100 m?,
seguido por un 22,4% que cuenta con 101 a 200 m? y un
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14,3% con menos de 50 m>.

En el otro extremo, los espacios de mayor tamafo —entre
401y 800 m? y mas de 800 m?— representan en conjunto
el 22,4% de las respuestas. Esto evidencia una oferta
limitada de recintos amplios en la comuna.

Cabe seinalar que, de los 111 recintos catastrados, 13
declararon no conocer la superficie construida con la
que cuentan. Estos casos no fueron considerados en los
porcentajes sefalados.

En cuanto a las areas complementarias, 86 espacios
culturales catastrados sefialan contar con areas distintas
a sus salas principales. 35 disponen de espacios al aire libre
habilitados —terrazas, patios, explanadas o azoteas—, lo
que permite ampliar su oferta cultural.

En cuanto alas otras areas complementarias mencionadas:

+ 19 de los espacios dicen contar con Cafeteria para
permanencia de publico general.

+ 15 de los lugares cuentan con un espacio habilitado
para ventas.

+ 8 de los espacios sefialan contar con anfiteatro lo que
informa de un espacio para presentaciones de artes
escénicas al aire libre.

« 7 delos recintos cuentan con estacionamientos.

+ 2deloslugares cuentan con bicicleteros.

Estas dos ultimas cifras muestran una baja disponibilidad

de facilidades de acceso y movilidad para el publico que

asiste a los recintos.

Engeneral,las areas complementarias no estan distribuidas

de manera homogénea entre los espacios culturales,

aunque en algunos casos representan un potencial para
mejorar y diversificar la oferta cultural de la ciudad.

+ Condiciones de Accesibilidad

72 espacios culturales sefalan estar cercanos o en la ruta
del transporte publico, lo que facilita el acceso general. A
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Disponibilidad de areas complementarias, ademas de salas principales

Espacio al aire libre habilitado
(terraza, patio, explanada, azotea, etc.)

Anfiteatro

Espacio de ventas

Cafeteria

Estacionamiento

Bicicletero

Figura 30.

Disponibilidad de areas complementarias,
ademas de salas principales. Elaboracion
propia con datos del Catastro de espacios
culturales, Plan Municipal de Cultura, I.
Municipalidad de Valparaiso (2025).

su vez, 64 indican contar con una ruta accesible basica
que conecta la vereda con el ingreso y las areas interiores
del recinto. 50 declaran disponer de bafos accesibles para
personas con movilidad reducida.

La accesibilidad universal sigue siendo limitada en la
comuna. Sélo 26 recintos cuentan con rutas accesibles
pensadas para personas usuarias de sillas de ruedas;
17 afirman que las zonas destinadas a sillas de ruedas
tienen visibilidad equivalente al resto de las butacas; 11
disponen de ascensor; y hingun espacio declara contar con
seializacion en braille, en otros idiomas o en otras lenguas.
A su vez, 16 espacios culturales indican no contar con
ninguna de las condiciones de accesibilidad consultadas.

En sintesis, hay avances en accesos basicos y bafios

accesibles, pero se observan déficits en inclusion plena,
especialmente en accesibilidad universal, seialética
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inclusiva y condiciones equivalentes para personas con
movilidad reducida.

+  Condiciones Técnicas de los espacios

Como se mostré en la Figura 15 (p.65), el 62,2% de los
espacios culturales dice estar habilitada con condiciones
técnicas adecuadas para la realizacion de actividades
culturales presenciales.

Mientras que el 25,2% de los espacios sefiala necesitar
mejoras o no contar con condiciones técnicas adecuadas
para desarrollar actividades presenciales. Esto reporta la
necesidad de apoyo en la gestidon de habilitacion para un
cuarto de los espacios catastrados en la ciudad. Luego,
el 12,6% afirma no realizar actividades presenciales en el
recinto cultural.
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Condiciones de Accesibilidad de los Espacios Culturales

Hay una ruta accesible que
conecta la vereda, el ingreso y
areas interiores del espacio

Hay ruta accesible pensada
para personas usuarias de _
sillas de ruedas
Las sillas de ruedas tienen
buena visibilidad hacia el -
escenario

Hay ascensor

Hay bafios accesibles

Hay seinalizacion en braille o
en otros idiomas o lenguas

ruta del transporte publico
Otro, scual? .

Ninguna de las anteriores.
Si marca esta opcidn,
no seleccione otras

o
N
o
S
o

60 80

Figura 31.

Condiciones de Accesibilidad de los Espacios Culturales. Elaboracion
propia con datos del Catastro de espacios culturales, Plan Municipal de
Cultura, I. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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En resumen, si bien una gran mayoria de espacios posee
implementacién técnica, un cuarto de los espacios
culturales catastrados plantean una necesidad de mejorar
sus condiciones técnicas para el efectivo desarrollo de sus
actividades culturales presenciales.

2.6.4 ESPACIOS CULTURALES MUNICIPALES

2.6.4.1CARACTERISTICAS DELA
INFRAESTRUCTURAY DEL EQUIPAMIENTO

Los espacios culturales dependientes de la Municipalidad
de Valparaiso presentan una diversidad arquitecténica,
funcional y de gestion que refleja la riqueza patrimonial

PROGRAMA
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y cultural de la comuna. En conjunto, conforman una red
de infraestructura cultural que combina edificaciones de
alto valor histérico con equipamientos contemporaneos
destinados a la difusion artistica, la educacion cultural y el
acceso ciudadano.

El Teatro Municipal de Valparaiso, de estilo Art Deco,
inaugurado en 1931 y con una superficie superior a 800
m?, constituye el principal recinto escénico de la comuna.
Dispone de una sala principal con tres localidades (platea,
balcon y galeria) y una capacidad aproximada de 1.250
personas. Su infraestructura esta disefiada para albergar
producciones teatrales, musicales y audiovisuales de
medianay gran escala, y cuenta con equipamiento técnico
especializado en sonido, iluminacién y seguridad.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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La Galeria Municipal de Arte de Valparaiso, ubicada en
calle Condell, data de 1891 y presenta una morfologia de
bodega adaptada, con bévedas y muros de ladrillo. Posee
cuatro salas expositivas, una sala de mediacion, espacios
administrativos y areas de apoyo (bodega y cocina).
Con una superficie entre 101y 200 m?, se especializa en
exposiciones de arte contemporaneo y visualidades
locales, disponiendo de iluminacién dirigida, mobiliario
expositivo y conectividad digital.

P 7
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La Escuela Municipal de Bellas Artes de Valparaiso
(fundada en 1960) cuenta con mas de 800 m? construidos,
albergando talleres de escultura, pintura, grabado, textil y
aulas teoricas. Su estructura se encuentra actualmente en
proceso de mejoramiento financiado por el Fondo Nacional
de Desarrollo Regional del Gobierno Regional, con el fin
de modernizar sus instalaciones y garantizar condiciones
adecuadas para la ensefanza artistica. Incluye oficinas,
bodegas, bafos de uso exclusivo y espacios al aire libre
habilitados para actividades pedagogicas y comunitarias.

ElMuseodeBellasArtes Palacio Baburizza,administrado por
la Corporacion Municipal Cultural de Valparaiso, se emplaza
en el Palacio Baburizza (1916), inmueble patrimonial que
combina elementos del estilo art nouveau y modernismo.
Tras su restauracion en 2012, el museo cuenta con salas
de exposicion permanente y temporales, auditorio, sala de
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mediacion, cafeteria y libreria. Su infraestructura, de entre
100 y 200 m, por sala, cumple con altos estandares de
conservacion, climatizacion y accesibilidad.

Por su parte, las Bibliotecas Municipales (Placilla y Playa
Ancha) constituyen equipamientos de proximidad
orientados al fomento lector y la mediacion cultural.

+ La Biblioteca Municipal de Placilla (2009) dispone de
un area construida de entre 51y 100 m?, con una sala
principal multiuso, oficinas y servicios basicos.

+ La Biblioteca Municipal de Playa Ancha (1983) posee
una superficie de entre 101y 200 m?, incluyendo sala
general, oficina, bafos, sala de computacion y un
pequefio patio. Ambas cuentan con conectividad y
mobiliario funcional, orientado al servicio educativo y
comunitario.
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2.6.4.2 CAPACIDAD Y USOS

La red municipal cuenta con una capacidad
total aproximada de 1.600 personas, concentrada
principalmente en el Teatro Municipal de Valparaiso,
mientras que los recintos de menor escala como galerias,
bibliotecas y museos operan con aforos reducidos,
orientados a actividades educativas, de mediacion o
exposiciones.

En general, los espacios culturales municipales cuentan
con condiciones técnicas satisfactorias para el desarrollo
de actividades culturales presenciales. Todos disponen
de sistemas basicos de seguridad y conectividad. No
obstante, se identifican desafios en accesibilidad universal

Capacidad y usos por espacio municipal de Valparaiso.

computacion y servicios
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y modernizacion tecnolégica en los espacios de menor
escala (principalmente las bibliotecas y la galeria).

LainfraestructuraculturalmunicipaldeValparaisoevidencia
una red diversa y complementaria, que articula recintos
patrimoniales de alta capacidad con equipamientos de
escala barrial. Si bien la mayoria de los espacios presenta
condiciones técnicas adecuadas y funcionamiento
permanente, se recomienda priorizar intervenciones de
mantenimiento, accesibilidad y modernizacién tecnologica
en aquellos de menor dotacion. El fortalecimiento integral
de esta red resulta estratégico para consolidar una politica
cultural territorialmente equilibrada y sostenible.

TIPO DE RECINTO/ APRONITADA SUPERFICIE
ACTIVIDAD PRINCIPAL (PERSONAS) ESTIMADA
Audltc’m.o prlnmpal./ 1950 800 m?
artes escénicas y musicales
Salas.: e)feosutlvas J 80 (en conjunto) 101-200 m?
mediacion cultural
Ta'\lle‘res de formaf:lf::n 60 5800 m?
artistica y aulas tedricas
Salas de exposicion, 175 101-200 m*
auditorio y mediacion (distribuidos en 5 salas) por sala
Sala multiuso y lectura 30 51-100 m?
Sala principal, 2
40 101-200 m

Elaboracion propia a partir de la Base de Datos de Espacios Culturales
del lll Catastro Nacional de Espacios Publicos y Privados de Uso Cultural
(2021).
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Condiciones técnicas de los espacios municipales de Valparaiso.
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CONDICIONES DE
ACCESIBILIDAD

Ruta accesible,
bafos adaptados

Ruta accesible
parcial

Accesos con
ascensory
barios accesibles

Accesos con
ascensory
bafos accesibles

Ruta accesible

Ruta accesible,
banos adaptados

SEGURIDAD

Salidas de
emergencia,
extintores,
senaléticas

Extintores
y botiquin

Extintores,
senalética,
botiquin

Extintores,
senalética,
botiquin

Extintores

Extintores

CONECTIVIDAD Y
EQUIPAMIENTO
TECNICO

Internet interno,
teléfono fijo,
sistema de sonido
e iluminacion
profesional

Wi-Fi gratuito
y telefonia fija

Internet interno
y telefonia fija

Internet,
teléfono fijo,
climatizacion y
sistemas de
conservacion

Wi-Fiy
telefonia fija

Teléfono fijo

y equipos
informaticos

E)
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Elaboracion propia a partir de la Base de Datos de Espacios Culturales del Ill Catastro Nacional de Espacios Ptblicos y Privados de Uso Cultural (20217).
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2.7.1DIRECCION DE DESARROLLO CULTURAL

La Direccion de Desarrollo Cultural de la Municipalidad de
Valparaiso es la unidad encargada de coordinar, fortalecer
y proyectar el desarrollo cultural de la comuna desde un
enfoque basado en derechos culturales, participacion
ciudadana y reconocimiento de la diversidad territorial.
Ubicada en el Edificio Consistorial de Calle Condell 1490,
la Direccion cuenta con un equipo multidisciplinario de
profesionales provenientes de areas como la gestién
cultural, las ciencias sociales, la educacion, las artes y las
comunicaciones, lo que permite abordar la cultura como
un campo complejo, situado y profundamente vinculado
a la vida comunitaria del territorio porteiio (llustre
Municipalidad de Valparaiso, 2020).
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La misidon institucional de la Direccion de Desarrollo
Cultural consiste en fortalecer las expresiones culturales
locales, promoviendo la autodeterminacion de las
comunidades y garantizando condiciones para el ejercicio
efectivo de los derechos culturales. Esta mision se traduce
en la creacién de espacios y metodologias destinadas a
facilitar la participacion, fomentar la toma de decisiones
colectivas y acompaiar a las organizaciones culturales
y comunitarias en la formulacién y desarrollo de sus
iniciativas. En coherencia con ello, la vision de |la Direccion
proyecta su labor como la de un agente vinculador capaz
de articular instituciones, organizaciones y comunidades,
promover redes de cooperacion y consolidar un modelo de
gestion cultural participativo, descentralizado y situado,
que reconozca la relevancia de la cultura en la vida social,
politica y econémica de la ciudad.
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Los objetivos institucionales de la Direccion se orientan
a promover, proteger y garantizar los derechos culturales
en la comuna, fortalecer las capacidades, procesos
organizativos de colectivos y los y las agentes culturales,
impulsar la cultura comunitaria como un eje fundamental
del desarrollo local; disefar e implementar politicas,
planes y programas culturales basados en diagnésticos
territoriales y participativos; vincular la cultura con
espacios educativos formales y no formales, contribuir al
desarrollo de una economia cultural local que reconozca
la importancia de los oficios, los saberes y los proyectos
creativos del territorio.

La cultura comunitaria ocupa un lugar central en la labor
de la Direccion, entendida como el conjunto de practicas,
memorias, identidades y formas de organizacion que
emergen desde los territorios y que son impulsadas por
las propias comunidades. Desde este enfoque, la Direccion
trabaja para fortalecer procesos autogestionados, apoyar
iniciativas barriales, facilitar espacios de encuentro y
promover metodologias participativas que permitan que
las comunidades sean protagonistas en la construccién
cultural de la ciudad. Esta labor se expresa en dispositivos
como la Mesa Comunal de las Culturas (MCC), instancia
donde organizaciones y agentes culturales dialogan
colectivamente junto al municipio.

SeREMI
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Al mismo tiempo, la Direcciéon de Desarrollo Cultural
desarrolla acciones vinculadas al fomento creativo,
orientadas a fortalecer proyectos culturales locales,
promover circuitos de creacién y circulacion, visibilizar
oficios, saberes tradicionales, y aportar a la sostenibilidad
econdmica del ecosistema cultural porteiio.

Asimismo, cumple un rol central en la implementacion,
seguimiento y actualizacion del Plan Municipal de
Cultura (PMC), instrumento estratégico que orienta el
desarrollo cultural comunal en el mediano plazo. El PMC
estructura lineamientos, prioridades y metas construidas
participativamente, establece un marco de planificacion
que guia las acciones municipales, asegurando coherencia,
continuidad y articulacion entre las distintas actorias del
ecosistema cultural local. La Direccion es responsable
de coordinar este instrumento, facilitar instancias de
participacién para su seguimiento, articularlo con otros
programas municipales y promover que las politicas
culturales respondan a las necesidades, dindmicas y
transformaciones del territorio.

De esta forma, la Direccion de Desarrollo Cultural se
configura como un espacio institucional que articula
politicas publicas, procesos comunitarios y practicas
creativas, posicionando a la cultura como un eje central
del desarrollo comunal. Su labor integra planificacion
estratégica, trabajo territorial, acompafamiento a
organizaciones y fomento a la creacion, consolidando un
modelo de gestion cultural que reconoce la diversidad, la
memoria y la creatividad que caracterizan a Valparaiso.

2.7.2 GOBERNANZA CULTURAL LOCAL

La Mesa Comunal de las Culturas (llustre Municipalidad de
Valparaiso, 2021) de Valparaiso es una instancia clave para
la gestidn cultural de la ciudad, creada con el propdsito de
articular y fortalecer las diversas expresiones culturales
presentes en el territorio. Impulsada por la Municipalidad
de Valparaiso, esta mesa busca generar un espacio de
participacién ciudadana que permita la colaboracién
directa entre la administracion municipal y los agentes
culturales locales.

Al finalizar el periodo del PMC anterior se realizé6 una
jornada de evaluacion con los agentes culturales locales,
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en la que se abordé el funcionamiento de la Mesa
Comunal, concluyendo que en relacién con la estructura
de participacion y gobernanza, se valoran los avances
al constituirse como principal espacio de cogestion
impulsado por la Direccion de Desarrollo Cultural,
destacando su capacidad de convocar a diversas actorias
del sector artistico-cultural y de visibilizar el trabajo
comunitario.No obstante, se criticaron enfoques centrados
en el “eventismo”, tanto a nivel institucional como en el
funcionamiento interno de la Mesa y en los proyectos de
Presupuestos Participativos. Como proyeccion, en esa
oportunidad se planted la necesidad de avanzar hacia un
enfoque mas estratégico, fortalecer la autonomia de las
mesas, mejorar su coordinacién y consolidar estructuras
mas claras para el desarrollo de proyectos, junto con el
perfeccionamiento del protocolo de convivencia (llustre
Municipalidad de Valparaiso, 2024).

Tomando esta evaluacién en consideracién se realizd
durante el aflo 2025 un proceso de fortalecimiento de
la Mesa Comunal de las Culturas abordando 2 desafios
importantes para su continuidad y proyeccién:

1. Clarificar los roles y funciones de la Mesa Comunal de las
Culturas, en la perspectiva de colaborar con el desarrollo
de las politicas culturales locales.

2. Aumentar la legitimidad de la Mesa Comunal de las
Culturas, en el sentido de que los distintos sectores del
campo cultural se vean representados y esta gobernanza
cumpla su rol como instancia de participacion ciudadana.

Este proceso de trabajo colaborativo contemplé el disefio
metodolégico e implementacion de seis jornadas de
trabajo con la Mesa Comunal de las Culturas y un taller con
el equipo de la Direccion de Desarrollo Cultural, ademas
de un proceso de sistematizacion, retroalimentacion y
socializacion de los insumos producidos. Lo cual se tradujo
en las “Bases para la conformacion y funcionamiento
de la Mesa Comunal de las Culturas 2025-2030”, donde
quedaron definidos sus principios y estructura general.

Este enfoque participativo se ve complementado por el
reconocimiento otorgado a Valparaiso en 2019 por la Red
de Ciudades Creativas de la Musica de la UNESCO, una
distincién que subraya la importancia del ecosistema
musical de la ciudad y refuerza su compromiso con el
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desarrollo cultural sostenible. Esta designaciéon no sélo
pone en valor la rica tradicion musical de Valparaiso, sino
que también impulsa a la ciudad a fortalecer su sector
musical a través de politicas publicas y acciones que
promuevan su sostenibilidad y expansion. En este contexto,
surge el Consejo Ciudadano Valparaiso Ciudad Musical,
constituido en el aino 2022 para coordinar los esfuerzos en
torno al desarrollo de la misica como motor econémico
y social. El Consejo, que agrupa a musicos, gestores y
gestoras culturales, representantes de la sociedad civil y
autoridades locales, tiene entre sus principales funciones
la creacién de planes de accion para el sector, la promocion
del patrimonio sonoro local y el fortalecimiento de los
vinculos entre cultura, educacién y comunidad.

Desde una perspectiva asociativa, el Municipio a través
de la Direccion de Desarrollo Cultural es parte del Comité
Ejecutivo del programa Valparaiso Creativo (CORFO,
2017, pp. 6-24), el cual tiene como objetivo transformar
las ventajas comparativas de la ciudad y la regién, como
su patrimonio cultural y su infraestructura creativa, en
ventajas competitivas sostenibles a largo plazo. Através de
este enfoque, Valparaiso busca consolidarse como un polo
de creatividad global, promoviendo la internacionalizacién
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de sectores clave como la musica, el cine y el disefio, y
posicionandose como referente en la economia creativa.
La colaboracion entre estos diferentes actores refleja
el compromiso de Valparaiso con una gestion cultural
integrada y participativa, que no sélo celebra su legado,
sino que también abre nuevas oportunidades para el
desarrollo econémico y social de la ciudad.

2.7.3 ORDENANZA DE ARTES CALLEJERAS Y
ORDENANZA DE ARTESANIA

2.7.3.1ORDENANZA DE ARTES CALLEJERAS

La Ordenanza de Artes Callejeras regula el ejercicio de
manifestaciones artisticas en los Bienes Nacionales de
Uso PUblico (BNUP) de Valparaiso. Su objetivo es establecer
condiciones que permitan el desarrollo adecuado de estas
actividades, garantizando la convivencia comunitaria, el
uso responsable del espacio publico y la proteccién de
las practicas artisticas urbanas (llustre Municipalidad de
Valparaiso, 2020a).

Definiciones de términos relacionados con las artes callejeras en Valparaiso.

DEFINICION

Espacios publicos donde se desarrollan
actividades artisticas autorizadas

Autorizacion individual e intransferible otorgada por
la Municipalidad de Valparaiso a artistas que requieren

condiciones especificas para su desarrollo

Registro administrado por la Direccién de
Desarrollo Cultural para identificar, acompaiar
y orientar a los artistas callejeros

Fuente: llustre Municipalidad de Valparaiso. (2020). Ordenanza de Artes Callejeras.
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La ordenanza busca normar:

La entrega de permisos a artistas callejeros.

La definicion de ubicaciones y horarios permitidos.

Los procedimientos de fiscalizacion y las sanciones
correspondientes.

La promocidn, resguardo y fomento de las artes
callejeras.

En conjunto, su propdsito central es armonizar el ejercicio
artistico con el uso responsable y ordenado de los espacios
publicos de la comuna.

En base a esta normativa un o una artista debera solicitar
un permiso para desarrollar su actividad cuando requiera
el uso de un espacio especifico dentro de un Bien Nacional
de Uso Publico (BNUP), cuando desee actuar fuera del
horario general establecido, cuando utilice ampilificacion
sonora que supere los limites permitidos, cuando emplee

ﬂ SEREMI

PROGRAMA
Red Cultura

estructuras pesadas o elementos que modifiquen el
mobiliario urbano, o cuando pretenda realizar su actividad
en areas declaradas de alta demanda.

En el marco de esta ordenanza, las personas artistas que
cuenten con autorizacién tienen derecho a desarrollar
su actividad sin interrupciones injustificadas, salvo en
situaciones excepcionales asociadas a emergencias,
riesgos para la seguridad o afectaciones graves al orden
publico. A su vez, estan obligadas a cumplir las normas de
convivencia, respetar los horarios y espacios autorizados,
y a no intervenir el mobiliario urbano ni generar impactos
que obstaculicen el libre transito de la comunidad.

Los organismos fiscalizadores encargados de supervisar
el cumplimiento de la normativa son el Departamento
de Inspectoria Urbana, Carabineros de Chile y otras
instituciones competentes que sean definidas por la
normativa municipal vigente. A su vez, las sanciones
mediante, como muestra la tabla siguiente, entre la
advertencia y la multa. Cabe seialar que no se permite el
decomiso de instrumentos o herramientas de trabajo.

Espacios publicos permitidos y restricciones para actividades artisticas en Valparaiso

CLASIFICACION

Alta demanda /
sectores saturados

Area restringida

RESTRICCIONES

Requieren permiso especial
para su uso continuo

Limitacién horaria
segun actividad docente
y atencién de salud

Fuente: llustre Municipalidad de Valparaiso. (2020). Ordenanza de Artes Callejeras.
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CONSECUENCIA

Advertencia o reubicacién inmediata

Modificacion o revocacion del permiso

Multa de hasta 5 UTM

Fuente: llustre Municipalidad de Valparaiso. (2020). Ordenanza de Artes Callejeras.

La Ordenanza también incluye una gobernanza a través
de un érgano consultivo integrado por representantes
municipales y artistas del sector, con la finalidad de
contribuir al desarrollo, fortalecimiento y regulacion de las
artes callejeras en Valparaiso.

Entre sus funciones se incluyen:

Asesorar a la Municipalidad en la formulacién de
politicas para la promocion y resguardo del arte
callejero.

Proponer actualizaciones y mejoras a la ordenanza
vigente.

Sistematizar informacion sobre el uso y ocupacion de
los espacios publicos.

Recibir, canalizar y analizar reclamos, inquietudes
y sugerencias de la comunidad artistica y de la
ciudadania.

Impulsar acciones de formacién y capacitacion
dirigidas a artistas callejeros.

Proponer iniciativas para mejorar la infraestructura
necesaria para el desarrollo de las actividades
artisticas en el espacio urbano.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

2.7.3.2 ORDENANZA DE ARTESAN IADE
VALPARAISO

La Ordenanza de Artesania de Valparaiso establece los
lineamientos para regular, proteger y promover el oficio
artesanal en la comuna, resguardando la identidad cultural
local,eluso sostenible de los materialesy el reconocimiento
del trabajo manual como parte del patrimonio vivo del
territorio.

La normativa define criterios para la elaboracion de
productos artesanales, especificando los materiales
permitidos y las técnicas de transformacion y decoracién
que garantizan la autenticidad del oficio.Ademas, incorpora
mecanismos de registro, supervision y promocion del
sector, orientados a fomentar buenas practicas, fortalecer
las capacidades de los y las artesanas y consolidar un
desarrollo artesanal coherente con los principios culturales
y sostenibles de la comuna (llustre Municipalidad de
Valparaiso, 2020b).

Laestructuradegobernanzaestablece quelaMunicipalidad
de Valparaiso es la entidad responsable de la supervision,
fiscalizacion y correcta aplicacion de la ordenanza,
mientras que la Secretaria Municipal cumple un rol clave
en la difusién, comunicacién y resguardo del archivo oficial
de la normativa. A su vez, el Registro de Artesanos funciona
como una base de datos comunal que reline la informacion
de los artesanos reconocidos y activos en el territorio.
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Definiciones clave relacionadas con la artesania en Valparaiso

Fuente: llustre Municipalidad de Valparaiso. (2020). Ordenanza de Artesania.

Regulacién de materias primas y técnicas por rubro artesanal en Valparaiso

Fuente: llustre Municipalidad de Valparaiso. (2020). Ordenanza de Artesania.
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Las normas de comercializacion y exhibicion establecen
que solamente podran venderse productos elaborados
con materiales y técnicas permitidas por la ordenanza,
quedando estrictamente prohibido el uso de materias
primas provenientes de especies protegidas o del
comercio ilegal. Asimismo, las piezas deben ser originales
y evidenciar un proceso artesanal manual, mientras que
la Municipalidad sera la encargada de regular las ferias,
mercados y espacios autorizados para la exhibiciony venta
de estos productos.

La ordenanza promueve el uso de materiales reciclados
y practicas sostenibles, con el objetivo de favorecer un
desarrollo artesanal responsable y respetuoso con el
entorno. Ademas, busca fortalecer la identidad cultural
local y poner en valor el oficio artesanal como parte del
patrimonio de la comuna.

La normativa sera revisada periédicamente para garantizar
su actualizacién segun las necesidades y dinamicas del
sector. La Municipalidad de Valparaiso sera responsable
de su fiscalizacion, difusion y aplicacion, asegurando su
correcta implementacion y publicaciéon en los medios
oficiales correspondientes.

2.7.4 PRESUPUESTO MUNICIPAL

Entre los afhos 2022 y 2025, la Direccion de Desarrollo
Cultural presenta una evolucion presupuestaria marcada
por variaciones relevantes entre periodos, reflejando
ajustes institucionales y prioridades estratégicas de
inversion en programas, subprogramas y proyectos
especificos. A partir del presupuesto institucional (llustre
Municipalidad de Valparaiso, 2025b), complementado con
la trayectoria de proyectos presentados y adjudicados
en afos anteriores, se pueden identificar tendencias
estructurales enla asignacién de recursosy enla capacidad
de gestion financiera del area.

2.7.4.1 EVOLUCION DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

El presupuesto total de la Direccion de Desarrollo Cultural
experimenta fluctuaciones significativas durante el
periodo:
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+  2022: $495.550.000
+  2023:5406.455.600
+  2024:$530.000.000
+  2025:$599.400.000

La disminucién de 2023, cercana al 18 % respecto de
2022, impacta la continuidad de diversos subprogramas,
especialmente aquellos orientados a identidad, patrimonio
y gestiéon comunitaria. No obstante, a partir de 2024 se
observa un repunte sostenido, alcanzando en 2025 el
nivel mas alto del periodo, con un crecimiento del 47 %
respecto de 2023. Este aumento se vincula principalmente
al fortalecimiento de lineas estratégicas relacionadas
con actividades culturales, patrimonio inmaterial e
infraestructura cultural.

Evolucion Presupuesto Direccion
de Cultura 2022-2025
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Figura 32.

Evolucion del presupuesto de la Direccion de Desarrollo Cultural (2022-
2025) llustre Municipalidad de Valparaiso, Direccion de Cultura. (2025).
Presupuesto de la Direccidn de Desarrollo Cultural 2022-2025.
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2.7.4.2 COMPLEMENTO MEDIANTE
FINANCIAMIENTO EXTERNO (2016-2025)

El periodo 2016-2025 evidencia que el presupuesto
institucional de la Direccion de Cultura se ha
complementado de manera consistente mediante
la postulacion a fondos regionales, nacionales e
internacionales (llustre Municipalidad de Valparaiso,
2025c). Esta estrategia ha permitido ampliar la capacidad
de inversion en iniciativas culturales, especialmente
aquellas que requieren financiamiento adicional para
infraestructura, conservacion patrimonial, equipamiento
técnico o procesos de mediacion cultural.

Durante estos afios se observa una cartera diversa
de proyectos en distintos estados (adjudicados, no
adjudicados y en evaluacién), lo que demuestra un
esfuerzo sostenido por acceder a fuentes externas de
financiamiento y fortalecer la ejecucion de programas
estratégicos. En particular, se advierte un aumento en
proyectos vinculados al Teatro Municipal de Valparaiso, al
fortalecimiento de capacidades técnicas y al desarrollo de
iniciativas de alcance comunitario.

Por tanto, dentro del periodo 2022-2025 la Direccién de
Desarrollo Cultural ha sostenido una estrategia financiera
que combina recursos municipales con un uso intensivo
de fondos externos, especialmente a través de proyectos
concursables. Esta modalidad ha permitido ampliar el
alcance y la escala de las iniciativas culturales, aunque
también introduce cierto nivel de incertidumbre debido
a la naturaleza competitiva y variable de los procesos de
adjudicacion.

Asimismo, el comportamiento presupuestario evidencia
una recuperacion significativa después de la contraccién
registrada en 2023. Los montos asighados no sélo retornan
a niveles previos, sino que los superan, lo que sugiere
un esfuerzo institucional por reforzar las capacidades
programaticas y responder de manera mas adecuada a las
necesidades y demandas del territorio.

Otro elemento relevante es el aumento sostenido de las
inversiones en ambitos operativos y patrimoniales. Los
recursos destinados al fortalecimiento de equipamiento,
mantenimiento y gestion del patrimonio material indican
una orientacion hacia la consolidacion estructural y
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técnica del area, favoreciendo condiciones mas estables
para el desarrollo cultural de la comuna.

Finalmente, la variabilidad anual del presupuesto refleja
tanto los ajustes propios de la planificacion municipal
como la evolucion de proyectos estratégicos en curso
y la capacidad de la Direccion para incrementar su
financiamiento mediante fondos externos. Esta dinamica
da cuenta de una gestion flexible, que se adapta a los
cambios institucionales y que busca maximizar las
oportunidades disponibles para sostener y proyectar la
accion cultural a nivel local.
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El siguiente apartado presenta una sintesis integrada de
los principales hallazgos del diagndstico participativo del
Plan Municipal de Cultura de Valparaiso 2025-2030. Su
propésito es ofrecer una base clara para comprender las
brechas, barreras y desafios que inciden en el ejercicio de
los derechos culturales en la comuna, y fundamentar la
planificacién estratégica del Plan Municipal de Cultura.

Los resultados se organizan en cinco dimensiones
tematicas. En primer lugar, se describen las desigualdades
en la participacion cultural (3.1), considerando brechas
territoriales, socioecondmicas, etariasy de acceso efectivo.
En segundo lugar, se abordan las barreras para el ejercicio
de los derechos culturales en nifos, nifias y adolescentes
(3.2), incluyendo dificultades de acceso, motivaciones y
el rol de los establecimientos educacionales. En tercer
lugar, se sintetizan las limitaciones en practicas culturales
territoriales (3.3), relativas a organizacién comunitaria,
redes de colaboracion y continuidad de iniciativas. En
cuarto lugar, se identifican desigualdades en el acceso y uso
de espacios culturales (3.4), considerando infraestructura,

@) SEREMI

PROGRAMA
Red Cultura

apropiacion comunitaria, accesibilidad e inclusion, asi
como la percepcion de nifos, nifias y adolescentes.
Finalmente, se presentan los desafios institucionales
para la gestion cultural municipal (3.5), vinculados a
coordinacion, gobernanza, financiamiento y relacién con
comunidades y agentes culturales.

Esta sintesis articula evidencia proveniente de instancias
e instrumentos del proceso participativo del PMC,
incluyendo Encuentros Territoriales, Dialogos Culturales,
Consulta a ninos, ninas y adolescentes y Encuesta de
Espacios Culturales, asi como antecedentes cuantitativos
y cualitativos complementarios, segin pertinencia de
cada apartado.

Por ultimo, a partir de la caracterizacion y de las
problematicas levantadas por la comunidad porteia, este
diagnostico busca contribuira una comprension situada de
la realidad artistico-cultural de Valparaiso, como base para
la definicidn de objetivos, lineamientos e instrumentos de
implementacion del Plan Municipal de Cultura 2025-2030.
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3.1 PARTICIPACION CULTURAL
Y BRECHAS TERRITORIALES
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Con el fin de contextualizar la situacién comunal dentro
de un marco mas amplio, se revisan los resultados de la
Encuesta Nacional de Participacion Cultural 2024 (ENPC),
instrumento oficial del Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio en conjunto con el Instituto Nacional de
Estadisticas. Esta informacion permite identificar patrones
estructurales de participacion cultural a nivel pais y
reconocer las principales brechas asociadas a variables
sociodemograficas.

A partir de lo anterior, se observa que las personas jovenes
son la principal fuente de sustento de la vida cultural
chilena,aunque persiste una profunda brecha generacional:
las personas mayores siguen estando poco representadas
en los espacios culturales.

El nivel socioeconémico y la discapacidad son los factores
que mas determinan la exclusion cultural, subrayando
la necesidad de politicas redistributivas y accesibles.
La desigualdad de género es minima, lo que refleja
avances hacia la paridad cultural, aunque con variaciones
territoriales.

@ SEREMI
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A nivel regional, Valparaiso se destaca por un equilibrio
relativo en la participacion cultural y por liderar en inclusion
intercultural, lo que muestra que las comunidades
indigenas consolidan su presencia e influencia en la vida
cultural.

Las responsabilidades de cuidado, ya sea de personas
mayores o de personas con discapacidad, reducen la
participacion familiar, lo que evidencia la urgencia de
politicas culturales que integren un enfoque de cuidado. A
su vez, se observa que la nifiez emerge como un motor de
cohesion cultural reforzando la cultura como un espacio
de encuentro intergeneracional.

En este contexto, la participacion cultural aparece
condicionada no sélo por la disponibilidad de actividades
o programacion cultural, sino también por factores
estructurales que inciden en las posibilidades reales de
acceso y participacion. En consecuencia, se identifican
desigualdades queafectan el ejercicio pleno delosderechos
culturales en la comuna, configurando un escenario en el
cual determinados grupos enfrentan mayores dificultades
para participar de la vida cultural.

Participacion cultural en Chile seglin caracteristicas sociodemograficas, mostrando mayor y menor participacion y

brechas.
DIMENSION DARTICIPACION _ BRECHA
Tramo etario Jovenes (92,6%) _ 52%
Sexo Mujeres (76,6%) _ 2,4%
NSE Alto (95,7%) _ 30,5%
Discapacidad Sin (78,0%) _ 34,4%
Discapacidad en el hogar Sin (78,8%) _ 16,6%
Pueblos originarios Pertenecen (74,1%) _ -1,4%
NNA en el hogar Con (78,6%) _ 3,8%
Personas mayores en el hogar Sin (83,0%) _ 25,5%

Elaboracion propia a partir de datos de ENPC, 2024.
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3.2 EJERCICIO DELOS
DERECHOS CULTURALES
DE NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES
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El analisis de la participacion cultural de nifos, nifas y
adolescentes (NNA) en la comuna evidencia la presencia de
barreras que limitan su acceso y vinculacién con la oferta
cultural. Estas dificultades se expresan tanto en factores
estructurales, como la disponibilidad territorial, los
costos y las condiciones de seguridad, asi como aspectos
vinculados a sus intereses, motivaciones y entornos de
apoyo.

Las barreras para asistir a actividades culturales son
principalmente estructurales y psicosociales, siendo
la falta de actividades cercanas y el costo elevado los
factores mas mencionados.

Principales dificultades:

+  No hay actividades cerca de mi residencia: Un 31.7%
menciona esta barrera, indicando que muchos
adolescentes viven en zonas con poca oferta cultural.

+ Actividades caras: Un 13.9% de los adolescentes
encuentran que las actividades culturales son
inaccesibles econdmicamente.

+ Inseguridad: Un 12.8% menciona la inseguridad
como un factor limitante, lo que sugiere que algunos
adolescentes se sienten incomodos o inseguros en
ciertos espacios.

+ Se mencionan algunos factores personales como
desinterés, falta de tiempo y problemas de permisos
familiares, lo que indica que las barreras no son sélo
estructurales.

Las principales motivaciones para participaren actividades
culturales sonrecreativas,como la diversion, el aprendizaje,
y también el deseo de acompaiiar a otros.

Las principales motivaciones son:
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+ Divertirse: Al 25.5% de los adolescentes les gustaria
participar en actividades culturales porque les resultan
divertidas.

+  Aprender: Un 20.9% ve en las actividades culturales
una oportunidad para aprender.

+ Acompaiiar a otros: También un 20.9% participa para
acompanar a alguien cercano.

+ Baja motivacion cultural: Un 15.8% menciona que
no tiene ninguna motivacion clara, lo que refleja un
desinterés o falta de conexién con la oferta cultural.

La participacion en actividades culturales organizadas por
el establecimiento educacional es esporadica, con pocas
actividades realizadas de manera frecuente.

Las actividades con mayor participacion son:

+ Actividades al aire libre: Un 21,1% ha participado con
frecuencia en actividades al aire libre, como visitas a
parques naturales.

+  Museos: Un 4,4% ha visitado museos frecuentemente
con su colegio.

« Lasvisitas a galerias de arte y sitios de memoria tienen
una participacion mucho menor, con mas del 50% de
los adolescentes mencionando que nunca participan
en ellas.

Las actividades culturales dentro del contexto escolar
parecen no ser una prioridad o estan limitadas en su
frecuencia y diversidad, lo que podria indicar la necesidad
de una mayor programacioén o enfoque para involucrar a
los adolescentes en actividades culturales mas diversas.

Por tanto, los resultados muestran una preferencia por
actividades culturales de ocio masivo, como el cine y
la musica, mientras que las actividades culturales mas
formales, como las artes de la visualidad, el teatro o
las visitas a museos, tienen una participacidn menor.
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Las barreras de acceso, como la falta de actividades
cercanas Yy el costo, junto con la naturaleza social de las
actividades culturales, destacan como factores clave
en la participacion de los adolescentes. Para mejorar la
participacion, seria util ampliar la oferta cultural, hacerla
mas accesible y adaptada a los intereses de los jovenes.
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Este apartado sistematiza hallazgos del proceso
participativo sobre practicas culturales territoriales,
considerando tanto las valoraciones expresadas por
organizaciones y comunidades como las principales
limitaciones para su sostenibilidad. La sintesis se organiza
por evidencia territorial (Encuentros Territoriales) y por
evidencia tematica (Dialogos Culturales), manteniendo un
foco diagnostico en brechas y desafios.

Los  Encuentros  Territoriales  fueron instancias
participativas abiertas e inclusivas que convocaron
a todas las organizaciones que desarrollan una labor
comunitaria en la ciudad, ya sean formales o no, tales
como agrupaciones culturales, deportivas, de personas
mayores, juntas de vecinos y organizaciones sociales,
entre otras. Estos espacios buscaron reconocer a los
actores territoriales como protagonistas del desarrollo
local, visibilizando sus practicas, redes y abordando sus
necesidades y proyecciones en torno al desarrollo cultural
de los sectores donde inciden.

En total se realizaron 8 encuentros en diversos puntos
de Valparaiso, incluyendo sectores como Laguna Verde y
Placilla.

@ SeREMI
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+ Sentidos y valoraciones

En el territorio de Placeres-Esperanza, la cultura es vista
como una herramienta clave para fortalecerla participacion
comunitaria, mejorarla comunicacién,y abordar problemas
sociales como la violencia y la drogadiccion. Se valora
profundamente el papel de las actividades culturales en el
bienestar intergeneracional, al promover la salud integral,
la expresion y la felicidad a través de todas las edades.
Ademas, se reconoce que estos espacios culturales actuan
como refugios que no solamente enriquecen la vida barrial,
sino que también proporcionan herramientas para prevenir
situaciones de riesgo y fortalecer la cohesién social.

La comunidad destaca la importancia de contar con mas
espacios de encuentro que favorezcanlainteraccionvecinal
y promuevan el acceso a talleres y actividades culturales
durante todo el afio. Este tipo de actividades se llevan a
cabo en centros culturales como Valparaiso Cromatico y
La Juguera, y a través de diversas formas de arte, como
el muralismo, el cine y el teatro. Asimismo, iniciativas
deportivas, recreativas y ecolégicas, como las canchas
comunitarias, la recuperacion de espacios publicos como
la Ecoplaza, y proyectos como la Huerta Machu Esperanza,
refuerzan la identidad local y el compromiso con el medio
ambiente.
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+ Redesyarticulacion

El territorio cuenta con una red amplia de organizaciones
que incluye mas de 40 entidades agrupadas en la
Mesa Territorial de Placeres y vinculos con el municipio,
CESFAM vy universidades. Sin embargo, persisten desafios
significativos; la falta de coordinacion efectiva entre
organizaciones, la débil articulacion entre actores
institucionales y comunitarios, la falta de espacios
permanentes para actividades comunitarias, la escasez
de recursos y la corta duracién de los proyectos dificultan
la integracion de la diversidad y la sostenibilidad de los
esfuerzos comunitarios.

+ Limitacionesy desafios

A pesar de estos retos, se reconoce que la cultura enfrenta
obstaculos en cuanto a acceso, pertinencia, sostenibilidad
e inclusion. Por ello, se plantea la necesidad de crear y
mantener espacios culturales seguros, intergeneracionales,
sostenibles, que reconozcan el valor del arte, la labor de los
artistas, y que fortalezcan las redes barriales. También es
fundamental avanzar hacia una participacién comunitaria
mas vinculante, asegurando que las organizaciones tengan
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un papel activo en la toma de decisiones y en la asignacién
de recursos.

+ Sentidos y valoraciones

En Baron-Rodelillo, la cultura se percibe como un tejido que
une a la comunidad, fortalece la vida barrial promoviendo
la identidad y el sentido de pertenencia. A través de
tradicionesy celebracioneslocales, se actualiza la memoria
colectiva y se fomenta la cohesion social, propiciando
encuentros intergeneracionales y el cuidado del territorio.

El arte juega un papel fundamental como medio de
expresion, transformacion y cuidado, especialmente para
las nifleces, adolescencias y personas mayores. Se valora
su capacidad para promover la autonomia, la contencion
emocional y la reflexion critica, sirviendo como un espacio
deresistencia frente alas desigualdades sociales.La cultura
se considera esencial para recuperar y habitar los espacios
publicos, resignificando infraestructura abandonada y
contribuyendo a barrios mas activos y seguros.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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+ Redesyarticulacion

La comunidad destaca la importancia de continuar con
talleres y actividades culturales, aunque también se seiala
la necesidad de superar la competencia por recursos y
fortalecer las redes de colaboracién para asegurar un
acceso equitativo y sostenido a la cultura.

Si bien se mencionan algunas iniciativas, como el Plan
de Articulacion de Puntos de Cultura Comunitaria y la
Comision Mixta de Salud y Educacion (COMSE), que
fomentan la coordinacién entre organizaciones y actores
institucionales, estas colaboraciones siguen siendo
esporadicas y dependen de la demanda de actividades
especificas. Por lo tanto, se considera necesario pasar de
vinculos simbdlicos a alianzas reales y sostenibles que
fortalezcan la accion colectiva. En cuanto a los principales
problemas locales, se identifican redes informales y una
gestion de conflictos fragil entre organizaciones, lo que
dificulta la construccion de alianzas estables.

- Limitaciones y desafios

En este sentido, se propone la articulacién de redes sélidas
entre organizaciones, instituciones y comunidades, junto
con programas de capacitacién en areas clave como la
gestion cultural y el cuidado de la salud mental.

Otro desafio importante es la recuperacion y cuidado de
los espacios publicos. La comunidad subraya la necesidad
de mejorar la seguridad barrial para recuperar estos
espacios y ponerlos al servicio de actividades colectivas.
Por otro lado, se requiere dar visibilidad a las actividades
culturales que se realizan en el territorio e incluir a medios
comunitarios, como Radio Rodelillo, para alcanzar una
mayor cobertura y pertinencia local.

Respecto al rol del municipio,aunque se lo percibe como un
actor clave en el desarrollo cultural, existen limitaciones en
la mediacion entre actorias pulblicas y privadas, asi como
en la difusiéon equitativa de las actividades culturales.
Esto dificulta la recuperacién de espacios comunitarios
y la inclusién de todos los sectores en la oferta cultural.
Se solicita a la Direccion de Desarrollo Cultural asegurar
la continuidad de los proyectos, garantizar espacios de
reflexion y ampliar los canales de difusion, promoviendo la
cooperacion en lugar de la competencia.
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+ Sentidos y valoraciones

En este territorio, la cultura se entiende como un
articulador de transformacion barrial, un canal para
la expresion emocional y una herramienta clave para
enfrentar problemas sociales como la violencia y la
inseguridad. Las manifestaciones artisticas, por ejemplo
los carnavales, son vistas como una alternativa frente a
la delincuencia y una via de cuidado de la salud mental,
ayudando a construir una comunidad mas cohesionada y
resiliente. Los espacios culturales se valoran no sélo como
lugares de encuentro, sino como instancias formativas
que potencian los talentos locales, inspiran a las nifeces
y fomentan la creacién de publicos y audiencias. A través
de actividades colectivas, el quehacer cultural fortalece la
organizacién comunitaria, promoviendo el apoyo mutuo
y la colaboracién entre los vecinos. Ademas, la cultura es
clave para generar un sentido de pertenencia, conectando

7 Incluy6 los sectores: Merced, Las Caias, El Litre, La Cruz, Barrio Santa
Elena, Barrio Almendral, El Vergel.
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alas personas con su historia y su patrimonio, revitalizando
los espacios publicos, dandoles nuevos significados de uso
y apropiacion comunitaria.

+ Redesyarticulacion

En cuanto a los vinculos locales, las organizaciones se
conectan principalmente a través de actividades culturales
compartidas, como festivales, semanas culturales y
celebraciones barriales, que funcionan como espacios
de encuentro y reconocimiento mutuo. Sin embargo, la
colaboracién entre estas organizaciones sigue siendo
mas puntual que estructural, basada en apoyos logisticos
o participacidon en eventos especificos. Las relaciones
tienden a ser informales y su continuidad depende de la
disponibilidad de recursos y la disposicion de los lideres
locales para mantener el trabajo conjunto.

Las problematicas del territorio reflejan una comunidad
activa pero con vinculos fragiles que aun tienen un
gran potencial de fortalecerse. Si bien se cuenta con
actividades comunitarias tradicionales como la Fiesta de
la Primavera y el Carnaval Las Cafas, la participacion sigue
siendo limitada, lo que debilita la vida comunitaria y a su
vez, la falta de colaboracién efectiva limita la capacidad
de las organizaciones para realizar proyectos de mayor
impacto. A la vez, la falta de canales claros para difundir
actividades culturales entre las organizaciones dificulta la
coordinacion y el trabajo conjunto.

+ Limitacionesy desafios

Para superar esta fragmentacion, se sugiere la creacion
de una red cultural y una mesa territorial que facilite la
cooperacion y el intercambio de recursos y experiencias.
Junto a ello, mejorar los mecanismos de difusiéon para
compartir actividades, recursos y oportunidades de
financiamiento. De manera complementaria, se propone
abrir mas espacios para que nifieces y diversos grupos
puedan contribuir a la programacion cultural, fomentando
la construccion colectiva, para ello se sefiala la posibilidad
de reactivar espacios cerrados y habilitar auditorios o
centros para fines culturales y ambientales, asegurando su
permanencia y accesibilidad.

En otro punto se identifica como problematica la falta
de financiamiento que limita la posibilidad de mantener
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proyectos culturales a largo plazo. Se plantea la creacién
de fondos participativos con un enfoque territorial y
de vulnerabilidad, y un compromiso institucional para
garantizar recursos estables y la sostenibilidad de las
iniciativas.

En general, las propuestas apuntan a mejorar la
comunicacion, habilitar mas espacios, asegurar recursos
estables y garantizar la inclusién de todas las voces en la
programacion cultural. Abordar estos desafios permitira
transformar las experiencias culturales aisladas en un
tejido mas solido, diverso y sostenible, capaz de enriquecer
la vida barrial a largo plazo.

+ Sentidos y valoraciones

Se concluye que la cultura es un pilar fundamental para
preservar la memoria histérica y fortalecer la identidad
barrial. En este sentido, las organizaciones comunitarias
orientan su accién a visibilizar el patrimonio local y
promover un sentido de pertenencia entre los vecinos.
Se mencionan proyectos como la creacion de recorridos
guiados, la propuesta de un “Museo Ciudad”, exposiciones
fotograficas, la iniciativa “Contadores del Tiempo” y la
escuela de fotografia, los que en su conjunto ofrecen a
la comunidad la oportunidad de reconocer su historia y
proyectarla como un recurso colectivo. La comunidad
también mantiene fuertes vinculos con instituciones
educativas, especialmente con la Escuela Juan José
Latorre, conocida por su enfoque medioambiental.

+ Redesyarticulacion

La resignificacion del espacio publico también juega un
papel importante al integrar lo urbano con lo cultural.
Esto se logra mediante la creacion de mapas del cerro, la
mejora de la iluminacion y el uso de elementos cotidianos,
como paraderos, para realizar actividades artisticas y
comunitarias. De esta manera, la cultura no solamente
refuerza la identidad barrial, sino que a la vez promueve
la colaboracion entre los barrios generando redes de

8 Comprende los sectores de Barrio O’Higgins, Delicias, San Roque,
Rocuant y Ramaditas.
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apoyo. Para garantizar la mantencion de estos proyectos,
se subraya la necesidad de contar con modelos de
financiamiento mas accesibles y directos.

Aunque han existido intentos de colaboracion interbarrial,
como la Mesa de San Roque, la falta de conectividad
y movilidad entre cerros sigue siendo un obstaculo
importante, dificultando la creacién de una red sostenida
de colaboracion. Las organizaciones locales enfatizan
la necesidad de procesos colaborativos sencillos y
mecanismos de financiamiento accesibles, en lugar de
concursos competitivos.

- Limitaciones y desafios
Ademas, se observa una baja participacion comunitaria en

la proteccion del medio ambiente y el patrimonio local, lo
que indica la necesidad de aumentar el compromiso de los
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vecinos con el cuidado de su territorio. Muchos espacios,
como miradores, edificios histéricos y rutas patrimoniales,
estan subutilizados o presentan ocupaciones irregulares,
por lo que su activacidn podria ser clave para impulsar
actividades culturales y educativas.

Los desafios en el cerro incluyen la proteccion de los
espacios naturales, como los bosques urbanos y parques,
que enfrentan riesgos de deterioro. La conservacion
de sitios historicos como el ex Parque Lenin, el mirador
O’Higgins y el ascensor Delicias es crucial para preservar
la memoria cultural del lugar pues son un referente comudn
que articula la memoria colectiva de la comunidad.

La infraestructura cultural y urbana también presenta
desafios. La falta de iluminacidén, sefalizacién, mobiliario
adecuado y accesibilidad limita el uso de los espacios
publicos para actividades culturales y comunitarias.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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+  Sentidos y valoraciones

La cultura se entiende como una practica que fomenta
los vinculos barriales, fomenta la comunicacion y genera
alianzas locales. En este contexto, se ha impulsado la
diversificacion y activacion de espacios culturales, tanto
tradicionales como emergentes puesto que se proyectan
como escenarios permanentes que no soélo hacen visible
el patrimonio material e inmaterial del sector, sino que
también refuerzan la identidad local y activan la economia.

Ademas, la cultura es vista como un instrumento
de transformacion social capaz de sensibilizar a la
comunidad, mejorar la convivencia, brindar seguridad
y abrir oportunidades de vida y trabajo. Sin embargo,
enfrenta varios desafios, como la falta de espacios
adecuados, una débil planificacion y un escaso apoyo
institucional. Para avanzar en estos aspectos, se requiere

9 Incluye los sectores: Monjas, Mariposa, Florida, Yungay, San Juan de
Dios, Jiménez, La Loma, Cerro Bellavista, Cerro Alegre, Miraflores, Cerro
Pantedn, Cerro Concepcion y Cerro Carcel.
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un mayor compromiso de la Municipalidad y la Direccion
de Desarrollo Cultural, garantizando el acceso equitativo
a talleres inclusivos, programas integrados que conecten
cultura, educacion, seguridad y medio ambiente.

Redes y articulacion

En el ambito de los vinculos locales, el sector cuenta con
una red activa de organizaciones y espacios comunitarios
que articulan la vida barrial. Entre ellos se incluyen juntas
de vecinos, comités de personas mayores, la Biblioteca
Wallmapu, el Parque Cultural de Valparaiso Ex Carcel,
Balmaceda Arte Joven, Cesfam, clubes deportivos y
agrupaciones artisticas. Las organizaciones culturales
y comunitarias en este sector trabajan en iniciativas
que refuerzan el tejido social y cultural del territorio,
organizando talleres para mujeres, actividades con nifos
y ninas, festividades barriales, mercaditos campesinos
y rescates de memoria. La variedad de actorias desde
cooperativas y colectivos culturales hasta asociaciones
de apoderados y centros comunitarios contribuyen a una
dinamica amplia y participativa.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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No obstante, persisten desafios de asociatividad que
limitan el alcance de estas redes. En algunos sectores,
los vinculos son escasos, faltan espacios de debate y
circula poca informacion entre los ambitos culturales y
comunitarios. Ademas, ciertos condominios tienen poca
conexion con la vida cultural del barrio, lo que refuerza la
necesidad de fortalecer la articulacion entre los vecinos y
las organizaciones para lograr una colaboracién sostenida.

+ Limitaciones y desafios

Las principales problematicas del sector Mena incluyen
dificultades de financiamiento y burocracia, que limitan
el acceso a fondos debido a la falta de capacitacion y a
la complejidad de los tramites. La descentralizacién de
decisiones y la reduccién de tiempos burocraticos son
fundamentales para no frenar las iniciativas locales.
Ademas, la comunidad percibe desconfianza hacia el
Estado debido apromesasincumplidasyalafaltadeaccion
concreta. Esto refuerza la demanda de que las iniciativas
culturales surjan desde la base, con un protagonismo
comunitario genuino.

La cultura en el sector tiende a asociarse principalmente a
eventos puntuales, lo que debilita su rol como una practica
cotidiana. Es necesario fortalecer los vinculos con los
artistas locales y fomentar la colaboracion entre cerros
para ampliar las redes de trabajo. Revalorizar la cultura
requiere consolidar dindmicas sostenidas en el tiempo.
También se observa que las universidades puUblicas tienen
una participacion limitada en la vida cultural del sector, a
pesar de su potencial para ser gestores y articuladores de
iniciativas. Su involucramiento activo podria abrir nuevas
oportunidades para el apoyo comunitario.

Otro desafioimportante es la baja participacion ciudadana,
ya que la asistencia a actividades culturales es reducida.
Para superar la desunién barrial, es esencial integrar a
mujeres, nifos y nifias en estas actividades, creando mas
espacios de encuentro que fortalezcan la participacion
comunitaria y la sostenibilidad de los proyectos.

En cuanto a los espacios, el Parque Cultural de Valparaiso
Ex Carcel necesita fortalecerse y contar con una mejor
planificacién para convertirse en un polo cultural
consolidado. Varios espacios en el sector permanecen
inactivos o subutilizados, lo que limita la programacion de

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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actividades regulares. La reactivacion de estos espacios es
clave para fortalecer la vida cultural del barrio.

+ Sentidos y valoraciones

En Playa Ancha, la cultura es vista como un pilar
fundamental de identidad y memoria barrial, que preserva
la historia local, fortalece el sentido de pertenencia y
revaloriza tanto el patrimonio material como inmaterial.
A través de talleres, oficios y la educacidon patrimonial,
se logra articular a diferentes generaciones, vinculando
escuelas, universidades y a la comunidad. De este modo,
la cultura se convierte en un puente para la transmision de
saberes y la continuidad historica del territorio.

Ademas, la cultura juega un rol clave en la revitalizacion
del espacio publico. Plazas, ferias y el borde costero
se transforman en lugares de encuentro comunitario,
combatiendo el abandono y promoviendo la apropiacion
social. Esta funcion se complementa con su aporte a la
cohesidén social y el bienestar, mediante actividades como
ferias, didlogos y encuentros, que refuerzan el tejido social,
la asociatividad y la participacién. También se valora su
funcién terapéutica para generar entornos seguros y
saludables.

La cultura se percibe, igualmente, como un motor de
desarrollo y gestidn territorial, promoviendo la economia
local através de ferias de oficios, turismo culturaly practicas
de economia circular. Asimismo, fomenta la participacion
tempranadenifiecesyadolescencias,apoyalaplanificacion
descentralizada mediante redes y calendarios culturales, e
integra el cuidado medioambiental mediante actividades
educativas que protegen los espacios naturales.

+ Redesyarticulacion

En cuanto a los vinculos locales, Playa Ancha cuenta con
una red de organizaciones comunitarias, como juntas de
vecinos, comités, clubes de personas mayores, centros
de madres y agrupaciones barriales, que existen, pero
son débiles y fragmentadas, careciendo de continuidad.
La falta de articulacion territorial y de confianza mutua
limita la consolidacion de redes sélidas. Aunque ha habido
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experiencias de colaboracidn en carnavales, ollas comunes,
talleres y recuperacion de espacios, estas iniciativas
dependen del voluntariado y carecen de planificacion
sostenible, institucionalizacion y financiamiento estable.

La relacion con instituciones educativas y culturales, como
la Universidad de Playa Ancha (UPLA) y la Universidad de
Valparaiso (UV), asi como con escuelas, han impulsado
algunas actividades puntuales, como talleres y murales,
pero estasiniciativas no hanlogrado continuidad. Lo mismo
ocurre con espacios culturales que participan en redes,
pero con poca articulacion efectiva y débil conexién con
el territorio. A nivel de la relacidon con el Estado y entidades
publicas, se percibe que la participaciéon comunitaria
es baja y las colaboraciones carecen de acuerdos que
aseguren una cooperacion efectiva. Existen, sin embargo,
vinculos importantes en torno al patrimonio y el medio
ambiente, con colectivos, caletas y barrios patrimoniales
impulsando actividades de rescate cultural y de educacion
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ambiental. Sin embargo, la falta de politicas publicas claras,
la ausencia de articulacion interinstitucional y el escaso
financiamiento limitan el impacto de estas iniciativas.

+ Limitacionesy desafios

Las problematicas locales en Playa Ancha incluyen el
marcado deterioro de los espacios publicos,debidoalafalta
de limpieza y mantenimiento, la inseguridad y el abandono.
Muchos de los espacios disponibles para actividades
culturales y comunitarias son inadecuados o carecen de
las condiciones minimas para su uso, lo que dificulta su
apropiacion social. Ademas, la falta de infraestructura
cultural y comunitaria es una de las principales barreras
para el desarrollo del sector. La falta de financiamiento
estable, la precariedad econémica de las organizaciones
y la ausencia de equipamiento adecuado dificultan la
realizacion de actividades sostenidas y de calidad.

19



MUNICIPALIOAD o

V VAL ° PLAN MUNICIPAL
]

PARA DECHLTURA

+  Sentidos y valoraciones

En el sector, la cultura se percibe como un eje central para
fortalecer el tejido comunitario, fomentando la cohesion
vecinal y el compromiso colectivo a través de encuentros,
talleres y actividades que promuevan el apoyo mutuo.
Estas iniciativas no soélo buscan generar espacios de
convivencia, sino también revalorizar la identidad local
mediante tradiciones como la Semana Lagunina, la Fogata
del Pescador y los oficios artisticos propios del territorio.
La cultura se entiende, ademas, como una herramienta
de descentralizacion y acceso, llevando actividades
a diferentes puntos de la localidad para ampliar la
participacién y garantizar que la comunidad pueda
apropiarse de los espacios culturales. En este contexto,
mejorar la movilidad y la conectividad interna y externa
se percibe como una condicién clave para fortalecer la
participacion y reducir la fragmentacién del territorio.

Asimismo, la culturajuega un papel fundamental en abordar
problematicas sociales y de seguridad, promoviendo
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la reflexion comunitaria sobre realidades como el
narcotrafico, el abandono de animales y otras carencias
estructurales que afectan la vida cotidiana. Sin embargo, a
pesarde la granimportancia que se le atribuye, la cultura en
Laguna Verde aun requiere de un mayor apoyo institucional
y estructural. Se plantea la necesidad de contar con una
politica publica especifica para el territorio, asi como con
un catastro cultural, recursos para artistas y espacios de
formacion adecuados. Ademas, se destaca la urgencia de
fortalecer la comunicacién y difusién cultural mediante
canales efectivos, lo que, junto con una infraestructura
adecuada, segura y accesible, permitiria consolidar la
cultura como un motor de identidad y desarrollo local.

+  Redesy articulacion

En cuanto a los vinculos locales, la comunidad se articula
principalmente a través de la colaboracion entre comités,
juntas de vecinos, colectivos culturales y deportivos.
Estas relaciones se expresan en actividades culturales
y deportivas que fortalecen la vida comunitaria, aunque
estas iniciativas tienden a ser informales y poco
sistematicas. Lo que dificulta su sostenibilidad a largo
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plazo, genera tensiones y desconfianzas entre algunas
actorias. La articulacion de estas iniciativas enfrenta
varios obstaculos estructurales y organizativos: la falta
de transporte y conectividad, la carencia de espacios
comunitarios adecuados,y la escasa difusidén de proyectos,
lo que contribuye a la fragmentacion del territorio.

A pesar de estas dificultades, se han identificado
algunos ejes de cohesién, como la cultura, el deporte y la
naturaleza, que funcionan como identidades compartidas
entre los habitantes. Preocupaciones comunes como la
drogadiccién y la salud. Actorias como la Posta de Salud,
la Ecoferia, Espacio Colibri y la Cooperativa Artistica 777
destacan como nodos con capacidad de articulacion,
lo que abre un potencial para avanzar hacia una mayor
coordinacion y cohesién comunitaria. Otros lugares, como
el Parque Quebrada Verde, se encuentra en deterioro y no
esta bien articulado con la comunidad, mientras que el
Espacio Cultural Tierras Rojas carece de las condiciones
técnicas minimas necesarias, lo que refleja la precariedad
del equipamiento. En cuanto a la comunicacion y difusion,
las iniciativas comunitarias enfrentan escasa visibilidad,
lo que genera desconocimiento de los proyectos y
actividades que se realizan. La falta de un catastro cultural
y un nexo centralizado para la informacion, contribuye a
la dispersion y a la debilidad de la comunicacién entre los
sectores.

+ Limitacionesy desafios

La articulaciéon y la gobernanza también estan debilitadas
en Laguna Verde, con una coordinacién fragmentada
y marcada por vinculos inestables, enemistades y
desconfianza hacia algunas dirigencias. Se percibe la
ausencia de una organizacion social base que represente a
lacomunidad de Laguna Verde en su conjunto,lo que afecta
la gobernanza territorial. Finalmente, la sostenibilidad
de las organizaciones es un desafio critico, ya que las
iniciativas dependen en gran medida del voluntariado
y carecen de un soporte estructural o financiero sélido.
La escasez de apoyo institucional y de politicas publicas
locales impide consolidar proyectos a largo plazo, lo que
debilita la continuidad del trabajo comunitario.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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+ Sentidos y valoraciones

La cultura posee un rol central para fortalecer la identidad,
la pertenencia y la memoria colectiva de la comunidad,
desempeifando un papel clave en la cohesién social e
intergeneracional. Festividades, festivales y celebraciones
locales son considerados espacios fundamentales de
encuentro, capaces de generar unidad y reafirmar el
sentido de comunidad. A su vez, se valora laimportancia de
rescatar oficios, artistas y tradiciones como parte integral
del patrimonio local.

La cultura se ve también como una herramienta esencial
para el bienestar emocional y social, promoviendo la
inclusion de nuevos habitantes,de minorias, contribuyendo
a la resiliencia comunitaria. Sin embargo, existen
limitaciones notables, como la falta de financiamiento
estable, la ausencia de un delegado cultural permanente
y la carencia de espacios adecuados y seguros para
desarrollar actividades culturales. Esto ha generado
una fuerte demanda por una gestion cultural mas
estructuraday sostenible en el tiempo, que pueda articular
a la comunidad, mejorar la difusion, la coordinaciéon de
las iniciativas, y recuperar espacios abandonados para
destinarlos a la cultura. Asi, en Placilla el factor cultural no
sblo se concibe como un espacio de expresion artistica,
sino también como un motor de integracion, educacion
patrimonial y cohesion barrial.

+ Redesyarticulaciones

A pesar de las dificultades, en Placilla existen diversas
iniciativas y proyectos que buscan fortalecer los vinculos
comunitarios, aunque estos se mantienen fragmentados
y esporadicos. Juntas de vecinos, clubes deportivos,
culturales, folcléricos, parroquias y la Corporacién Cultural
de Placilla de Peiuelas, junto con mesas tematicas como
la Mesa de la Nifez y espacios como el Museo, son algunas
de las actorias que impulsan proyectos colaborativos.
Sin embargo, la falta de espacios fisicos adecuados
para reuniones, la insuficiencia de recursos humanos,
econdémicos, y problemas de transporte limitan la
participaciony la capacidad de consolidar redes de trabajo
sostenidas. A menudo, esto da lugar a una sensacion de
“aislamiento cultural”, donde Placilla parece desconectada
del resto de la ciudad.
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No obstante, hay ejemplos de asociatividad, como los
clubes de teatro, folclore, personas mayores y huasos,
que han impulsado proyectos en beneficio de nifios, nihas
y adultos. Estas iniciativas reflejan la necesidad de un
programa cultural estable, con un encargado institucional
y una organica cultural local que coordine la informacion
y articule a los colegios y actores privados como parte
activa de la comunidad.

+ Limitaciones y desafios

Una de las principales problematicas en Placilla es la
falta de infraestructura cultural adecuada. La comunidad
demanda urgentemente un centro cultural o una Casadela
Cultura que sirva como punto de encuentro, coordinacion
y difusién. Actualmente, las actividades culturales se
realizan en espacios improvisados y a menudo inseguros,
como plazas, canchas o sedes vecinales, lo que limita el
desarrollo y la calidad de las iniciativas.

Otro desafio importante es la falta de difusion y la baja
visibilidad de las actividades culturales. La informacion
sobre eventos y proyectos no circula de manera efectiva,
lo que provoca que muchas personas, especialmente los
recién llegados, desconozcan las iniciativas existentes.
No hay una cartelera comln ni estrategias conjuntas de
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comunicacion, lo que dispersa los esfuerzos y reduce el
impacto de las iniciativas culturales.

La participaciéon comunitaria en Placilla es fragmentada.
Si bien existen sectores mas activos, como las personas
mayores y las adolescencias de academias de talento,
no hay instancias intergeneracionales que logren integrar
a todas las personas en un mismo espacio cultural. Esto
reduce la cohesion barrial y la capacidad de construir un
tejido social mas fuerte.

A su vez, el patrimonio local, los artistas y las iniciativas de
caracter social y ambiental no reciben suficiente apoyo o
visibilidad,loque debilitalaidentidad culturaldelalocalidad.
La falta de politicas publicas de fomento y el escaso apoyo
institucional refuerzan la invisibilidad de estas iniciativas,
desaprovechando la oportunidad de integrar proyectos de
cuidado ambiental o bienestar social dentro de la agenda
cultural. En conjunto, las problematicas de Placilla reflejan
un territorio con un gran potencial cultural, pero con bases
fragiles para sostenerlo en el tiempo. La ausencia de una
institucionalidad cultural clara y la fragmentacion de los
publicos resaltan la necesidad urgente de una estrategia
comun que combine infraestructura, apoyo institucional y
coordinacion comunitaria, para lograr que la cultura sea un
motor de desarrollo y cohesion en Placilla.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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Los Dialogos Culturales fueron espacios de reflexion y
consenso que permitieron abordar temas relevantes
para el desarrollo cultural de la ciudad, identificando
problematicas, buenas practicas y propuestas en torno
a cada tematica. Cada didlogo abordé una tematica
especifica; en total se realizaron seis: diversidad cultural,
cultura comunitaria, derechos culturales de las nifieces y
adolescencias, ecosistema creativo, festivales y eventos
culturales, identidad y patrimonio artistico.
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A continuacién, se resumen los principales hallazgos de
estos dialogos.

El analisis revela que en Valparaiso persiste un marcado
centralismo en su oferta cultural, que sigue concentrada
en areas turisticas y céntricas, dejando de lado las
expresiones cotidianas de otros territorios. La falta de un
acceso adecuado al mar y la escasa integracion del borde
costero en la vida cultural de la ciudad son puntos clave
de la reflexién. A pesar de ello, se reconoce la importancia
de las actividades culturales autogestionadas por las
comunidades, que a menudo reciben un apoyo limitado
por parte del municipio.

Para el futuro, los hallazgos apuntan a la necesidad
de consolidar a la Municipalidad como una aliada
estratégica en las iniciativas culturales, fortaleciendo a
las OMZ, promoviendo la creacién de mesas sectoriales
representativas y garantizando condiciones basicas

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

como seguridad, transporte y habilitacion de espacios.
La creacion de una Escuela de Artes multidisciplinaria,
junto con el reconocimiento del espacio publico como un
eje central del quehacer cultural, permitiria proyectar a
Valparaiso como una ciudad inclusiva, diversa y protectora
de sus artistas y comunidades.

La conclusion del didlogo resalta que Valparaiso, a pesar
de ser una ciudad con un rico capital cultural, enfrenta
desafios relacionados con la gestion cultural fragmentada
y desigual. El reconocimiento internacional como Sitio
Patrimonio de la Humanidad y Ciudad Musical UNESCO ha
dado visibilidad a la ciudad, pero esto no se ha traducido en
una distribucidn equitativa de los beneficios ni en politicas
culturales sostenidas. La concentracion de actividades
en zonas turisticas y céntricas ha invisibilizado las
expresiones culturales de otros sectores de la comuna. Por
lo tanto, se hace urgente avanzar hacia un modelo cultural
mas articulado y descentralizado, con marcos normativos
estables, recursos municipales equilibrados y mecanismos
permanentes de participacion.
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Las organizaciones culturales comunitarias de Valparaiso
enfrentan una situacion de fragilidad y desafio debido a la
falta de mecanismos de continuidad y la desarticulacion
institucional. Sin embargo, los participantes coincidieron
en que estas organizaciones tienen un enorme potencial
para desarrollarse y consolidarse si se implementan
medidas que favorezcan la sostenibilidad a largo plazo.
La formaciéon continua, el fortalecimiento de las redes y
la proteccidon financiera de los espacios culturales son
claves para garantizar que las organizaciones culturales
comunitarias de Valparaiso puedan seguir siendo un motor
de desarrollo cultural y social, asegurando que su legado
se mantengay que nuevas generaciones puedan participar
activamente en la vida cultural de la ciudad.
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Los hallazgos del dialogo dejan en evidencia que los
derechos culturales de ninos, nifias y adolescentes en
Valparaiso se ejercen de forma limitada. La educacion
artistica no es una prioridad en los colegios y la
programacion cultural disponible carece de los recursos,
la difusion adecuada y las condiciones necesarias para
un acceso Optimo. Para transformar esta realidad, el
estudiantado considera fundamental valorar la expresion
artistica en los colegios, asegurar un financiamiento
publico constante para la cultura y ampliar la diversidad de
disciplinas accesibles a la comunidad. También subrayan
la necesidad de ajustar los horarios de las actividades
culturales, generar propuestas inclusivas que tengan en
cuenta la movilidad y la seguridad de las familias, y mejorar
la comunicacién sobre la programacion cultural para
asegurar que llegue a todos de manera clara y en tiempo
util. Implementar estas medidas seria clave para garantizar
un ejercicio mas equitativo y territorial de los derechos
culturales, con una proyeccion sostenible en el tiempo.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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Al abordar el diagnéstico del ecosistema cultural y creativo
de la ciudad de Valparaiso, los asistentes del proceso
participativo coinciden en dos fortalezas indiscutibles:
su diversidad y capacidad asociativa. La diversidad de
organizaciones, su experiencia acumulada y la capacidad
de sostenerse colectivamente funcionan como un activo
central; sin embargo, mantiene pendiente el desafio de
proyectarse de manera soélida hacia un escenario global. A
su vez, este tejido ha permitido no sélo visibilizar practicas
y demandas, sino también contener emocionalmente a
sus integrantes y presentar las demandas del sector ante
la institucionalidad.

Esta base asociativa contrasta con el fragil vinculo con la
institucionalidad. Se mencionan como avances la Mesa
Comunal de las Culturas, valorada, principalmente por su
continuidad y funcionamiento activo, lo que demuestra
que cuando la participacion se concreta en instancias de
colaboracién estables, las comunidades logran sostener
iniciativas culturales en el tiempo.

En definitiva, sibien el ecosistema cultural muestra avances
en participacion y articulacién, enfrenta un escenario
de precarizacion laboral, desigualdades organizativas y
débil comunicacion de la programacion que amenazan
la sostenibilidad de sus iniciativas a largo plazo. En este
sentido, los participantes expresaron que Valparaiso no
esta preparada para presentarse como “comuna cultural”
en el ambito internacional. La conversacion dejé en
evidencia una brecha entre la riqueza creativa del territorio
y las condiciones actuales de gestion, articulacion y
acceso. A ello se suma que, si bien existen pequefios
avances, persisten importantes brechas para la inclusion
de mujeres y diversidades en el sector cultural y creativo
de la ciudad. Todo ello queda reflejado en los diversos
desafios que presentan:

+ La concursabilidad, @ como mecanismo de
financiamiento, provoca precarizacion e inseguridad
laboral y econémica.

+  Brecha desigual entre las organizaciones culturales

segln nivel de formalidad y organizacion de las
agrupaciones,
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+  Sensacion de estar sobre diagnosticados en el
ecosistema cultural y necesidad de transformar los
espacios de participacion en instancias que produzcan
acciones concretas.

+ Recomponer la confianza con el municipio generando
una comunicacién fluida con las organizaciones
culturales.

+  Generar informacion acerca de las organizaciones y
espacios culturales, audiencias y en general, aportar
a la toma de decisiones para mejorar las acciones
municipales y de las mismas organizaciones.

- Diversificar y articular los circuitos culturales a
nivel comunal e intercomunal para revitalizar la
programacion durante todo el aio.

+  Potenciar la valoracion de la cultura local y ampliar la
difusion de las actividades culturales de la comuna.

Se concluye que Valparaiso cuenta con un capital cultural
diverso y espacios culturales valorados, pero enfrenta
limitaciones estructurales, de articulacién y de identidad
que restringen su proyeccion internacional. La tension
entre la riqueza cultural existente y las brechas en gestion,
articulacion y acceso evidencia la necesidad de avanzar en
politicas integrales y sostenibles que permitan transformar
estas debilidades en oportunidades, reforzando asi el
posicionamiento cultural de la ciudad a nivel local, nacional
e internacional.

Ante ello, Valparaiso se proyecta como un ecosistema
cultural diverso, inclusivo y articulado, en el cual el
municipio, organizaciones e instituciones trabajen con
objetivos compartidos. Donde el sector cultural de la
ciudad esta profesionalizado, cuente con seguridad social,
financiamiento estable y los espacios publicos, junto
con la infraestructura cultural fortalezcan el vinculo con
la ciudadania. Estas proyecciones perfilan a Valparaiso
como una ciudad capaz de articular la memoria histérica
y las practicas emergentes, abrir espacios seguros para la
creacionyampliar la participacion cultural de la ciudadania.

Para ello, el rol del municipio requiere articular esfuerzos

internos y externos, reconocer a la cultura como un motor
de desarrollo, generar oportunidades econdmicas y de

126



MUNICIPALIOAD o
b UL, | e
“ PARA ° VALPARAISO 2025 - 2030
N 180 S

visibilizacion de la produccioén artistica y cultural local.

La programacion cultural de Valparaiso presenta
insuficientes espacios para eventos de gran envergadura,
especialmente en los cerros. Por otro lado, tampoco existe
informacion acerca de los espacios que a nivel comunal
podrian sostener estructuralmente estos eventos ni cuales
son sus condiciones en equipamiento y habilitacion. A
estos problemas, se menciona que en este tipo de eventos
permanentemente hay dificultades para alojar elencos o
artistas visitantes, déficit de bafos publicos, seguridad
cerca de los eventos, y complicaciones con vecinos
respecto de la regulacion de decibeles permitidos.

Con relacién a la proyeccidén e impacto internacional de
festivales y actividades de la ciudad, se plantea el desafio
de fortalecer a los equipos, contar con asesoria técnica y
ampliar las oportunidades para participar activamente
de estas redes y circuitos. De esta manera, cuando se
desea integrar circuitos internacionales de programacion,
es necesario saber como participar de este entramado y
actualmente existe poca informacion al respecto para
las organizaciones culturales de la comuna. Por otro
lado, se necesita saber con qué infraestructura cuenta
la ciudad para ser parte efectiva dentro de estas redes
internacionales.

En otro tema, se plantea una baja articulacién entre
las actividades que se programan en la ciudad, lo que
genera dispersion en la difusion de la programacion de la
ciudad, inclusién limitada de los y las artistas locales en
estas instancias, superposicién de actividades y una baja
participacion de la ciudadania. En este ultimo punto se
menciona, por un lado, la escasez de programacion dirigida
alas nifeces y adolescencias, ademas la difusion realizada,
principalmente mediante redes sociales, no logra impactar
el territorio.

En cuanto a la proyeccidon a futuro en relaciéon con los
festivales y grandes eventos en la ciudad, se insta al
municipio a cumplir un rol articulador en la gestidn de estas
actividades, otorgando un entorno seguro, infraestructura
cultural acorde a lo requerido y financiamiento
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permanente y contextualizado al territorio, junto a una
cartelera colaborativa que centralice la informacién de la
programacion de la ciudad.

Por otro lado, se proyecta Valparaiso con un sello propio,
situando al municipio como una actoria central en la
articulacion de publicos y mercados, consolidando a
la ciudad como un nodo cultural dentro del circuito
internacional.

Las propuestas clave presentadas en este dialogo fueron
diversas, se planted una mayor difusién y educacion
sobre lo que implica ser un Sitio de Patrimonio Mundial
y Ciudad Musical, tanto en los barrios turisticos como
en aquellos menos visibles, con el fin de garantizar que
toda la comunidad porteiia esté informada sobre la
importancia de estas categorias. Se destaco la necesidad
de democratizar la informacion sobre el patrimonio de la
ciudad, entendiendo que este no solamente se refiere a
lo material, sino que también a lo inmaterial: los saberes,
oficios y expresiones que dan vida a la identidad porteiia.

En términos de revitalizacion cultural y patrimonial, se hizo
un llamado a recuperary revitalizar espacios patrimoniales,
asegurando que sean seguros y funcionales, tanto para el
turismo como para la vida cultural de la ciudad. También
se promovio la idea de potenciar las rutas patrimoniales
en distintos sectores de la ciudad, vinculando la identidad
barrialyasegurando sudifusionatravés de lamunicipalidad.

Los participantes del didlogo coincidieron en que
Valparaiso enfrenta importantes desafios relacionados
con la distribucion de los beneficios derivados de sus
categorias UNESCO. A largo plazo, se espera que Valparaiso
logre consolidar una vision estratégica de su patrimonio,
que contemple tanto la revitalizaciéon de espacios como la
transmision intergeneracional de saberes y tradiciones.
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Este apartado presenta una sintesis tematica de los
principales hallazgos del proceso participativo vinculados a
los espacios culturales de la comuna. Si bien la informacion
fue levantada a través de distintas instancias; Encuentros
territoriales, Dialogos culturales, consulta a nifios, nifas
y adolescentes y encuesta de Espacios Culturales; para
efectos de una mejor comprension se organiza aqui segun
dimensiones analiticas: infraestructura, uso comunitario,
sostenibilidad y experiencia de acceso.

Esta estructura permite articular evidencia territorial
y sectorial bajo un enfoque de brechas, identificando
desigualdades en condiciones materiales, gestion,
distribucién programatica y apropiacién social de los
espacios culturales.

De acuerdo con lo expresado por las comunidades en los
encuentros territoriales, la infraestructura comunitaria
cumple un rol central en la articulacion social y el
fortalecimiento del tejido barrial. Sin embargo,en la mayoria
de los sectores se constata una brecha significativa en
equipamientos accesibles, mantenidos y multifuncionales.

Los espacios existentes como sedes vecinales, centros
comunitarios, clubes deportivos o juntas de vecinos
suelen presentar problemas de mantencién, escasa
habilitacion tecnolégica y limitaciones de uso compartido.
En los barrios, muchas de estas infraestructuras funcionan
principalmente a partir de procesos de autogestion
comunitaria o del apoyo de organizaciones sociales, mas
que de una politica estructurada de mantenimiento y
financiamiento estable.

También se observa una distribucién desigual: mientras
los sectores centrales o consolidados cuentan con
infraestructura de reunion, las zonas altas y periféricas
presentan carencias de espacios cerrados o techados
que permitan actividades en condiciones adecuadas.
La inseguridad, la falta de iluminacién y la ausencia de
equipamiento basico (bafios, mobiliario, accesibilidad
universal) fueron frecuentemente mencionadas como
barreras para la apropiacion cotidiana de estos lugares.
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No obstante, los vecinos identifican espacios comunitarios
informales como las canchas, plazas pequefias, pasajes o
incluso explanadas y miradores, que operan como puntos
de encuentro espontaneo, de apoyo mutuo y organizacion
local. Estos espacios, aunque no siempre reconocidos
como infraestructura comunitaria formal, poseen un alto
valor simbodlico y social en la vida barrial.

La vida cultural comunitaria de Valparaiso se caracteriza
por su diversidad, autogestion y enraizamiento territorial.
Los encuentros territoriales muestran que, pese a las
limitaciones materiales, los barrios mantienen una agenda
activa de actividades culturales vinculadas a la identidad
local: festivales vecinales, talleres artisticos, carnavales,
ferias libres, eventos deportivos y conmemoraciones
tradicionales o religiosas, lo que evidencia una alta
capacidad organizativa local, aunque sostenida
mayoritariamente por esfuerzos voluntarios y recursos
limitados.

Estas expresiones no soélo cumplen un rol recreativo,
sino que operan como mecanismos de cohesién social,
memoria colectiva y apropiaciéon del espacio publico.
En muchos casos, las calles, escaleras o plazas actlan
como escenarios nhaturales de la cultura barrial, donde
la participacion se construye desde la proximidad y el
sentido de pertenencia. Estas practicas configuran formas
concretas de ejercicio del derecho ala ciudad y del derecho
a la participacion cultural en escala barrial.

Los participantes destacan la falta de apoyo técnico y
recursos para la produccion cultural comunitaria, la escasez
de espacios adecuados para ensayos o presentaciones,y la
rigidezadministrativa en el uso de infraestructuras publicas
(por ejemplo,escuelas u otros recintos municipales).Aun asi,
se reconoce la capacidad organizativa local y la existencia
de redes culturales independientes que permiten sostener
actividades autogestionadas y colaborativas.

Por tanto, los hallazgos reflejan que la infraestructura
comunitaria y la actividad cultural son dimensiones
interdependientes: la primera entrega soporte fisico
a la vida colectiva, y la segunda dinamiza el uso social y
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simbolico del territorio. Fortalecer estos espacios implica
no solamente mejorar la infraestructura existente, sino
que también reconocery potenciar las practicas culturales
locales como parte del sistema de espacio publico. En esa
linea, los vecinos demandan infraestructuras versatiles,
seguras y abiertas, que permitan el desarrollo cultural,
deportivo y social desde las propias comunidades.

En esta dimension se sistematizan las principales
brechas estructurales que afectan la sostenibilidad del
sistema de espacios culturales en la comuna: el acceso
al financiamiento, mejora de la infraestructura y entorno,
capacidades de gestion yvinculacién con las comunidades.

Lasbrechasybarrerasenelaccesoalfinanciamientocultural
se manifiestan principalmente en la alta dependencia
de los fondos concursables del Estado, lo que dificulta la
sostenibilidad de las iniciativas en el tiempo. A ello se suma
el desconocimiento de fondos privados o mixtos que
permitan generar alianzas estratégicas y asegurar recursos,
los que suelen estar disponibles mayoritariamente para
iniciativas consolidadas con una larga trayectoria. Ademas,
existe un déficit de informacioén, orientacién y asesoria
sobre las alternativas de financiamiento y los procesos de
formulacion de proyectos, junto con una alta competencia
y una baja tasa de adjudicacién, lo que limita el acceso
efectivo a recursos econdmicos.

El mejoramiento de la infraestructura y el cuidado del
entorno de los espacios culturales constituyen un desafio
relevante, junto con la conservacion y mejora de areas
verdes como parques y jardines. Asimismo, es necesaria
una mayor inversion en infraestructura que garantice el
acceso universal para personas con movilidad reducida,
promoviendo asi la inclusion. A ello se suma la urgencia de
abordarlos problemas de seguridad, con el fin de posibilitar
el desarrollo de actividades culturales de manera segura,
considerando las particularidades y niveles de riesgo de
cada sector.

La gestion de los espacios culturales enfrenta importantes

desafios vinculados tanto a la autogestion como a
la programacion y difusion. Actualmente, existe una
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articulacion debilitada entre los espacios, lo que limita
el conocimiento mutuo, el trabajo colaborativo y el
fortalecimiento del sector, a la vez que el desgaste de las
organizaciones debido a la constante autogestion pone en
riesgo la continuidad de muchas iniciativas. A esto se suma
un déficit programatico y comunicacional, expresado en la
necesidad de generaruna programacion semanal sostenida
y mejorar la difusidon de las actividades comunitarias.

En este sentido, se problematiza la desconexién entre los
espacios culturales y las comunidades que los rodean, lo
que se vuelve aun mas complejo cuando buscan llegar
efectivamente a sus publicos. Se reflexiona que, si bien
las redes sociales permiten darse a conocer, no son
efectivas a nivel local, mucho menos a nivel barrial. Llegan
a la comunidad porque “se enteran por casualidad”, van
“a negocios de barrio”, o se realiza un “puerta a puerta”.
Todas son férmulas improvisadas para contar con publico
en el momento, pero no son estrategias sistematicas en el
mediano plazo.

Otra problematica identificada en esta dimension es
la brecha en la ciudad para los sectores mas alejados
del plan. El transporte publico, tanto dentro como fuera
de los distintos sectores, resulta limitado: mientras en
horario laboral existe cierta frecuencia, fuera de este —y
especialmente en la noche— la oferta es escasa. Situacion
que reduce significativamente la asistencia a actividades
culturales que buscan integrarse a la vida comunitaria a lo
largo de la semana.

A lo anterior se suma la complejidad de programar
actividades en horarios que resulten compatibles con la
disponibilidad del publico objetivo y que, al mismo tiempo,
aseguren una convocatoria amplia. Esta dinamica se
convierte en un ejercicio constante de ensayo y error que
desgasta a quienes gestionan las actividades y depende
en gran medida del pulso de la ciudad y de cada barrio. A
esto se suma la percepcion de inseguridad en los horarios
nocturnos. Si bien varia segun el barrio y la ubicacion, este
factor influye directamente en la decisidon de la comunidad
de participar —o no— en actividades culturales y de
esparcimiento.

Una ultima problematica identificada es la gestion de la

asistencia en actividades gratuitas y con cobro. Cuando
se establecen entradas pagadas, la participacion suele
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ser baja pese a los esfuerzos de difusidén y se asume que
tiene relacion con el costo de acceso. Frente a ello, los
organizadores prefieren ofrecer actividades gratuitas,
que en un inicio generan alta demanda y se completan
rapidamente. No obstante, en instancias de mayor
duraciéon,como talleres, la asistencia tiende a disminuir con
el tiempo. Esta situacion plantea un desafio para sostener
la participacion de manera estable.

El rol del municipio como articulador del sector cultural es
fundamental para fortalecer el desarrollo de las iniciativas
en la comuna, ya que se requiere una gestion mas activa
que vincule de manera efectiva a los espacios culturales,
las diversas instituciones y los pUblicos del sector. En este
sentido, resulta clave mejorar la coordinacidon entre los
tiempos de las organizaciones y los de la institucionalidad,
con el fin de facilitar el apoyo oportuno a las iniciativas
culturales. Asimismo, es necesario reducir los tiempos de
respuesta a las solicitudes de las organizaciones, de modo
de agilizar la realizacién de actividades y fortalecer una
gestion cultural mas eficiente, cercana y comprometida
con el territorio.

Enesterol dearticulacion esnecesarialacoordinaciénentre
los distintos espacios culturales e instituciones publicas al
disenar su programacion. Esto provoca una concentracion
de actividades en ciertos periodos del afio y lugares de la
comuna, lo que termina por saturar y excluir a los publicos
que se busca alcanzar. La sobreoferta programatica se da
principalmente en verano, mientras que el resto del afo
existe escasez de actividades. Ademas, se concentra en
el Plan en desmedro de los cerros de Valparaiso, lo que
genera desigualdad en el acceso: al Plan llega un publico
flotante que no necesariamente pertenece a la comuna,
mientras que en los cerros las actividades impulsadas
por los y las gestores locales carecen de visibilidad. En
conclusion, la descoordinacion y desigual distribucion de
la programacion cultural no sélo limita el acceso de las
comunidades, sino que también recarga a los y las gestores
locales con soluciones autogestionadas que terminan
debilitando su vinculo con la institucionalidad.
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Este apartado recoge la experiencia y valoracion de los
espacios culturales desde la perspectiva de nifios, nifas y
adolescentes, considerando su derecho al uso del espacio
publico y al acceso a la vida cultural en condiciones de
seguridad, pertinencia y accesibilidad.

De manera transversal se consulté en los instrumentos
del proceso participativo con niios, nifas y adolescentes,
sobre la vinculacion de los y las participantes con espacios
publicos y culturales de la ciudad, esto atendido a que los
espacios publicos constituyen un bien comun y lugar de
encuentro, siendo una oportunidad de uso del tiempo libre
para las personas. Un elemento para tener en cuenta es la
configuracion de ese espacio publico, “el que suele tener
una dimension exclusivamente adulta, en la que los nifios
son sujetos soportados o invisibles que o bien dificultan la
funcionalidad de sus actividades o simplemente quedan
ignorados en una concepcién de dependencia respecto a
los adultos” (Maldonado, 2008).

Desde esta perspectiva, la consulta sobre las actividades
de preferencia de nifos, niflas y adolescentes o el
conocimiento sobre los espacios publicos de la ciudad,
busca no solamente informar sobre las actividades que
podrian ser programadas, sino también, nos muestran
indicios acerca del vinculo con el espacio publico. Con
ello se establecen una serie de cuestiones que pueden
ser utiles para replantearse las condiciones del espacio
publico en Valparaiso, desde la perspectiva de las nifieces
y adolescencias.

A continuacidn, se presentan los resultados de la consulta
a nifleces y adolescencias con relaciéon a los espacios
culturales:

Se consulté a los y las estudiantes acerca de las
preferencias y formas en que les gustaria disfrutar el
tiempo libre mediante una experiencia activa y lidica con
el fin de visibilizar sus intereses como parte del derecho a
la culturay al juego. Para ello, el instrumento abordé cuatro
categorias: Juego libre, Deportes, Arte y Cultura, cada
una de estas desagregada en una serie de actividades
representadas a través de iconos.
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Como se observa en el grafico siguiente, de un total de
404 preferencias, el 27% corresponden a actividades de la
categoria de actividades culturales, el 24% a actividades
artisticas, el 24% a actividades deportivas, el 21% a juego
libre y el 4,2% corresponden a actividades que no estan
incluidas en las categorias presentadas.

Juego libre

@ Actividades artisticas
@ Actividades deportivas
Actividades culturales

Otros(respuestas cualitativas)

Figura 33.

Preferencias segun categoria de la consulta
“Asi me divierto” en nifios y niflas de 2°y 3°
basico en escuelas de la comuna (2025).
Elaboracion propia (PMC, 2025)
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La siguiente Tabla presenta las actividades contenidas en
la consulta distribuidas segln categoria. Los resultados
nos muestran que las actividades que mas les gustaria
realizar a los y los y las participantes fueron “Jugar en
la plaza” (13,7%), “Pintar y/o dibujar” (13,4%), “Jugar a la
pelota” (12,7%) y “Visitar el circo” (11,4%). En un segundo
grupo vemos que las actividades de “Correr (8%), “Cantar
y bailar” (7,8%), “Ir a juegos en espacios publicos” (5,9%),
“Visitar el teatro” (5,7%) y “Hacer gimnasia” le siguen en
preferencia. Luego, en menor proporcion, se eligieron las
actividades de “Tocar un instrumento musical” (4,1%),
“Leer” (3,9%), “Visitar una biblioteca” (2,8%), “Participar
de un Wetripantu” (2,1%), “Visitar un museo” (2,1%) y “Jugar
con juguetes” (2,1%).

Para el analisis de las preferencias desde la perspectiva de
los espacios culturales se abordan distintos tipos de escena
publica: parques, plazas y equipamientos deportivos o
culturales. A partir de ello, podemos observar que los
espacios naturales y abiertos son el principal escenario
para el juego libre y, a su vez, se relacionan con actividades
recreativas relacionadas al deporte o al ejercicio, indicando
que el vinculo de las nifieces con la ciudad se realiza a través
de la apropiacién material del territorio. En este sentido,
ademas, la exploracion al aire libre genera aprendizajes y
habilidades cognitivas muy relevantes para la formacion
de los nifios y nifias (UNICEF, 2021).

Luego, se observa que la exploracion y el movimiento son
actividades de preferencia de nifios y niias, que ademas
se realizan usualmente de forma colectiva, reforzando el
rol de los espacios publicos como lugares de encuentro,
socializaciéon y su importancia para la vinculacion de la
comunidad.

Por otro lado, los espacios culturales también son
mencionados en una amplia variedad por los y las
participantes, destacando las menciones al circo,
teatro, museos y bibliotecas. Todos ellos, equipamientos
especializados y ligados al desarrollo de actividades
artisticas.
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Preferencias segun actividades de la consulta “Asi me divierto” en nifieces de 2° y 3° basico en escuelas de la comuna
(2025)

Elaboracién propia (PMC, 2025)
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Se identificaron percepcionesy propuestas de estudiantes
de 6° y 7° basico sobre las actividades culturales que
les gustaria realizar en su barrio y ciudad, mediante el
instrumento de consulta Buzon de Propuestas, el cual fue
aplicado en 7 establecimientos educacionales publicos de
Valparaiso. La consulta abarcé también a estudiantes de
enseflanza media a través del instrumento denominado
Las juventudes participan del PMC aplicado en 6 liceos
publicos de Valparaiso.
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En ambos instrumentos se buscé conocer la cercania entre los estudiantes, los espacios publicos
y socioculturales de la ciudad, identificando de un listado de espacios, aquellos que habian
sido visitados. Los principales resultados nos muestran que, tratandose de los y las estudiantes
de educacion basica, tal como se observa en la tabla siguiente, los tipos de espacios publicos y
socioculturales mas visitados son: cines (89,6%), plazas (88,2%), playas (84,9%), parques naturales
(74,1%), Parque Cultural de Valparaiso Ex Carcel (74,1%), ferias (72,6%) y ascensores (66%). Les siguen
en orden; museos (54,7%), espacios deportivos (50,9%), Teatro Municipal de Valparaiso (43,9%),
bibliotecas (42,5%) y Galeria Municipal de Arte de Valparaiso (24,5%).

Galeria Municipal de Arte de Valparaiso 52
Teatro Municipal de Valparaiso 93
Bibliotecas 90
Parque Cultural de Valparaiso 157

Museos 16

Plazas
Feria o Mercados 154
Cine
Ascensores 140
Espacios deportivos 108
Parques naturales 157
Playas

Miradores y paseos 154

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Figura 34.
Espacios pUblicos y socioculturales visitados por estudiantes de 6°y 7°
basico en escuelas de la comuna (2025). Elaboracién propia (PMC, 2025)
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Enelcasodelosylasestudiantes de ensefianzamedia,los tipos de espacios publicosy socioculturales
mas visitados son: plazas (77,2%), playas (74%), cines (73,3%), miradores y paseos (53,7%), Parque
Cultural de Valparaiso (53,4%) y ascensores (52,7%).

Le siguen en frecuencia: museos (44,5%), ferias o mercados (40,6%), espacios deportivos (39,2),
Teatro Municipal de Valparaiso (38,8%), parques naturales (36,7%), bibliotecas (26,3%) y Galeria
Municipal de Arte de Valparaiso (16,7%).

Teatro Municipal de Valparaiso 109
Playas 208
Plazas 217
Parques naturales 103
Parque Cultural de Valparaiso 150
Museos 125

Miradores y paseos 151

Galeria Municipal de Arte de Valparaiso a7
Ferias o Mercados 14
Espacios deportivos 110
Cine 206
Bibliotecas | | 74

Ascensores 148

0 50 100 150 200 250

Figura 35.
Espacios puUblicos y socioculturales visitados por estudiantes de 2°
medio en liceos de la comuna (2025). Elaboracion propia (PMC, 2025)
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Al observar el comparativo en el grafico siguiente, el porcentaje de estudiantes de educacion basica
que declaran haber visitado los diversos espacios publicos y socioculturales de la ciudad es mayor
que el de los y las estudiantes de educacion media. En general, las mayores diferencias se dan en
parques, ferias o mercados y miradores o paseos. En el caso del Parque Cultural de Valparaiso Ex
Carcel, también observamos una diferencia de 20 puntos. Los espacios con porcentajes de visitas
con menores brechas entre estudiantes, tanto de Educacion Basica como de Educaciéon Media, son
el Teatro Municipal de Valparaiso y la Galeria Municipal de Arte de Valparaiso.

La vinculacion entre el espacio publico con las nifieces y adolescencias de la ciudad se ve afectada
por diversas razones, tales como la escasa oferta de actividades para este grupo etario, la sensacion
de inseguridad o restricciones parentales (llustre Municipalidad de Valparaiso, 2025).

Estudiantes de 6° y 7° basico (porcentaje) Estudiantes de 2° medio (porcentaje)
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Figura 36.

Espacios publicos y socioculturales visitados
por estudiantes de 6°-7°y 2° medio en escuelas
y liceos de la comuna (2025). Elaboracién
propia (PMC, 2025)
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A partir del proceso participativo, se evidenciéo que la
cultura tiene un papel central en el fortalecimiento
del tejido social y la cohesién vecinal. Funciona como
espacio de encuentro que fomenta la integracion barrial
e intergeneracional y permite establecer vinculos mas
sélidos entre los miembros de la comunidad. Al mismo
tiempo, se destacoé su capacidad preventiva frente a
problematicas sociales como la violencia, la drogadiccién
y la delincuencia, asi como su contribucién al bienestar
integral y la salud mental de las personas.

La cultura también se reconoce como herramienta para
la conservacion del patrimonio, la memoria histoérica y
las tradiciones locales. A través de estas practicas, las
comunidades pueden transmitir conocimientos y oficios
de generacion en generacion, reforzando su identidad
y sentido de pertenencia. Asimismo, desempeiia un rol
importante en la recuperacion y resignificacion de los
espacios publicos, transformando plazas, calles, ferias,
ascensores y bordes costeros en lugares de encuentro y
apropiacion social.

La gobernanza cultural en la ciudad enfrenta desafios
de articulacién, estabilidad y equidad territorial. Aunque
existen instancias formales como la Mesa Comunal de las
Culturas, su capacidad de coordinacion entre el municipioy
las organizaciones comunitarias aun es limitada y requiere
mayor fortalecimiento institucional y visibilidad. De manera
general, se percibe que el apoyo institucional es limitado
y que la gestidon municipal carece de continuidad, lo que
dificulta la sustentabilidad de las iniciativas culturales
locales.

La dependencia de financiamiento irregular y la
infraestructura concentrada en el plan generan
desigualdades en la continuidad de iniciativas y en
el acceso cultural. A su vez, la programacion cultural
muestra fragmentacion y enfoques poco inclusivos,
lo que refuerza la necesidad de mecanismos de
gobernanza que impulsen una oferta descentralizada vy
representativa de nifieces, adolescencias y comunidades
histéricamente invisibilizadas. A nivel normativo, la gestién
de las ordenanzas requiere comunicar sus herramientas de
implementacion.
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Finalmente, aunque Valparaiso posee un fuerte
reconocimiento patrimonial y cultural a nivel nacional e
internacional,enfrenta desafios paraimplementar politicas
equitativas y sostenidas. Desde la gobernanza, se plantea
la necesidad de consolidar a la ciudad como un referente
cultural inclusivo, con un patrimonio vivo, gestionado con
enfoque territorial, participativo y de proyeccion regional e
internacional.

Ante lo anterior, se proyecta que el rol del municipio se
centre en:

+ Consolidar una infraestructura cultural habilitada,
sostenible y descentralizada, que garantice un acceso
equitativo del publico indistintamente del territorio en
que se encuentre.

+ Generar un apoyo financiero estable o bien, instalar
capacidades téchicas en actorias culturales para
que puedan optar a financiamiento concursable.
Asi, las actividades culturales como los festivales
consolidados y emergentes podran contar con
recursos diferenciados.

+  Ampliar la participaciéon de actores diversos, mas
alla de la Mesa Comunal de las Culturas, incluyendo
nifeces, adolescencias y comunidades histéricamente
invisibilizadas, fomentando liderazgo local y
colaboracién interinstitucional.

+ Crear la Casa de la Cultura como articuladora de
festivales, circuitos patrimoniales y actividades locales
e internacionales.

+  Garantizar transparencia, continuidad y

profesionalizaciéon en la gestién de organizaciones
culturales y en la articulacién municipal.
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A partir del diagnostico territorial, los procesos
participativos y el analisis de brechas estructurales en
el ejercicio de los derechos culturales de la comunidad
porteia, el presente Plan avanza hacia una definicion
estratégica orientada a la accidn. La planificacion que se
presenta a continuacion traduce los principales hallazgos
en objetivos, programas y medidas concretas, buscando
asegurar coherencia entre problemas identificados y
respuestas institucionales.

Este apartado constituye el nucleo operativo del PMC
2025-2030. En él se establecen las lineas estratégicas
que estructuraran el quehacer cultural municipal durante
el periodo, priorizando la reduccién de desigualdades,
el fortalecimiento de la gobernanza cultural y el impulso
al ecosistema creativo comunal, en articulacion con los
distintos actores y agentes culturales de la comuna.
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El Plan Municipal de Cultura (PMC) es un instrumento
publico de planificacion municipal que contribuye al
desarrollo comunal, y se integra al Plan de Desarrollo
Comunal (PLADECO) de Valparaiso 2020-2030, cuya vision
de la comuna incluye en términos explicitos la dimension
cultural del desarrollo al proyectar a Valparaiso como
“Ciudad puerto del siglo XXI, patrimonio natural y cultural.
Territorio que se proyecta hacia el océano y se abre al
mundo desde sus memorias y recorridos interminables,
lugar de antiguos y nuevos conocimientos y aprendizajes,
que avanza al buen vivir sin dejar a nadie atras, con sus
multiples formas de habitar sus barrios y la sostenibilidad
de su naturaleza persistente” (llustre Municipalidad de
Valparaiso, 2020c, p.268).

4.1.1 ALINEACION CON EL PLADECO
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Para avanzar en esta imagen de ciudad, el PLADECO
identifica 5 ejes, que articulados entre si, contribuyen a
dar respuesta al cumplimiento de los objetivos declarados
(llustre Municipalidad de Valparaiso, 2020c).

En este marco, el desarrollo cultural se aborda desde sus
dimensiones fundamentales; porunlado,se entiende como
un derecho humano que permite a toda persona acceder a
los recursos necesarios para la formacion de su identidad
tanto en su dimension individual como colectiva. Al mismo
tiempo, actia como motor de desarrollo, aportando
innovacién, cohesion social y dinamizaciéon econémica
a través de las artes, el patrimonio y las iniciativas
creativas. Finalmente, el desarrollo cultural es también una
construccidon participativa de identidad territorial, en la
que comunidades y organizaciones dan forma, de manera
colectiva, a los relatos, simbolos y practicas que expresan
quiénes son y como quieren proyectarse en el futuro.

Ejes estratégicos del PLADECO Valparaiso 2020-2030. (Elaboracion propia).
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4.1.2 VISION Y MISION
Vision

Valparaiso esreconocida como unaciudad cultural enla que
sus habitantes participan activamente de la vida cultural
de manera inclusiva e integrada, contando con espacios
para la vida en comun habilitados y seguros. La ciudad
dispone de un ecosistema artistico y cultural local en el que
las iniciativas son valoradas, sostenibles y articulan una
oferta amplia, diversa y accesible para amplios sectores de
la poblacion. En conjunto, sus comunidades co-construyen
una ciudad donde la cultura es parte esencial del buen vivir
y del desarrollo integral de sus territorios.

Mision

Nuestra mision es articular las distintas instituciones y
organizaciones del territorio, promoviendo una gobernanza
cultural capaz de proteger y fomentar la diversidad de
expresiones culturales de la ciudad con un enfoque de
derechos culturales y de desarrollo cultural territorial.
Asimismo, impulsa politicas integradas que potencian
el ecosistema cultural y creativo para brindar mayores
y mejores oportunidades a sus habitantes, ampliando
el acceso y la participacion en el ambito cultural y
fortaleciendo a los y las agentes culturales mediante su
reconocimiento, valoracion y sostenibilidad.

4.1.3 PRINCIPIOS ORIENTADORES Y
ENFOQUES

El PMC se sustenta en un conjunto de principios
orientadores y enfoques transversales que configuran
su marco conceptual y operativo. En su conjunto, estos
elementos orientan el disefio,implementacion y evaluacion
de la politica cultural local, asegurando coherencia, con un
enfoque de derechos, pertinencia territorial y articulacion
institucional.

Mientras los principios establecen las bases que orientan
la accion publica en el ambito cultural y comunitario,
los enfoques transversales definen criterios que deben
incorporarse de manera sistematica de las distintas lineas
estratégicas, programas y componentes del PMC.
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4.1.3.1PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los principios orientadores constituyen el marco
conceptual y de accion desde el cual se proyecta la politica
cultural local definiendo criterios que guian la toma de
decisionesy la gestion cultural institucional. En ese sentido,
el PMC reconoce los siguientes principios:

- Derecho a la ciudad, como garantia de acceso
equitativo a la vida cultural, reconociendo a las
personas como protagonistas en la construccidn y uso
de la ciudad.

+  Cultura como derecho humano, entendida como una
dimensidén fundamental del desarrollo integral, que
debe garantizarse sin discriminacion.

+ Participacion Ciudadana, como eje transversal en el
disefio, implementacion, y evaluacion de la politica
cultural local.

+ Cooperacion y asociatividad intra e interinstitucional,
promoviendo una gestion articulada que fortalezca el
ecosistema cultural de la ciudad.

+  Diversidad cultural,como base para el reconocimiento
y promocién de las multiples expresiones culturales
presentes en la comuna.

+  Pluriculturalidad, que permite comprender y valorar
las diversas formas de pensar, habitar y construir la
ciudad.

4.1.3.2 ENFOQUES

A su vez, se contempla la incorporacion de dos enfoques
transversales que atraviesan todas las dimensiones del
Plany que corresponden a:

+  Enfoque de Derechos Culturales
El enfoque de derechos culturales entiende la cultura como
un derecho humano fundamental, que debe garantizarse

sin discriminacion. En este sentido, los derechos culturales
actan como fundamento ético y marco operacional para
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formular, implementar y evaluar el PMC, sus programas
y acciones asumiendo la responsabilidad de proteger y
promover estos derechos y asegurando condiciones para
su pleno ejercicio.

Una politica cultural basada en este enfoque prioriza
la inclusion, equidad, diversidad y fortalecimiento de
capacidades, reconociendo la cultura como eje del
desarrollo humano, la cohesion social y la democracia en
los territorios.

Desde esta perspectiva, el disefio y ejecucién de las
acciones del Plan Municipal de Cultura reconocen a las
personas con derechos vy, por ello, focalizan aquellas
poblaciones que enfrentan exclusién y mayores riesgos de
vulneracién de derechos por motivos de edad, etnia, género
o condicion social.En la practica, se incorpora el trabajo con
grupos prioritarios: pueblos indigenas, migrantes, mujeres
y diversidades sexogenéricas, personas con discapacidad,
personas mayores, nifeces y adolescencias.

De alli que, el enfoque de derechos culturales se nutre
de los principios enumerados anteriormente, toda vez
que implica planificar incorporando medidas para reducir
las desigualdades producto de las brechas de género,
exclusién, adultocentrismo, estereotipos y prejuicios que
perpetuan la dominacién cultural.

Para ello, y atendido el principio de articulacién intra e
interinstitucional, el PMC incorpora en su planificacion y
ejecucion a diversas direcciones y unidades municipales
cuya labor y pericia permiten adecuar programas y
acciones incorporando los enfoques de género, inclusion,
respeto a los derechos de las nifieces e interculturalidad.

+  Enfoque de territorio

El enfoque de territorio en el ambito del Plan Municipal
de Cultura orienta la accién hacia una visidon integral y
sistémica de la ciudad, “que considera las dimensiones
economicas, sociales, culturales y ambientales,
articulando actores, produccion de bienes y servicios y
politicas publicas para un desarrollo comunitario integral”
(Centro de Politicas Publicas UFT, 2023). Esta perspectiva
apunta a fortalecer el entramado sociocultural y para ello
propicia disefar e implementar acciones que se adapten
a la realidad y condiciones especificas de la ciudad y
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sus habitantes. Por otro lado, promueve la articulacién y
complementariedad entre los diversos niveles de gobierno,
asi como la implicacién de los diversos actores que operan
en el territorio, en especial las organizaciones que los
asocian, contribuyendo con ello a la democracia.

A su vez, el enfoque de territorio, al considerar las
particularidades de la comuna, permite que la gestién
integre el conocimiento local sobre el medio ambiente
e identifique los limites del desarrollo, reconociendo
la importancia de las caracteristicas territoriales de
Valparaiso en la construccion de su identidad.

Desde esta perspectiva el PMC apunta a fortalecer la
gobernanza cultural local, reconociendo las actorias
colectivas conformadas para la cogestion de los diversos
programas municipales y buscando fortalecer su rol. Asi
mismo, este enfoque propicia la proximidad para ejecutar
el Plan desde una escala barrial a través de estrategias
de complementariedad entre la Direccién de Desarrollo
Cultural y otras direcciones municipales.
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El Plan Municipal de Cultura de Valparaiso (PMC) es un instrumento de planificacién estratégica,
elaborado participativamente con la ciudadania, que orienta la accion publica cultural en la comuna
desde un enfoque de derechos culturales para propiciar un desarrollo equitativo, armodnico y

sostenible de la ciudad.

El PMC se organiza en seis lineas estratégicas que abordan los principales ambitos del desarrollo
cultural de la comuna. Cada linea se implementa a través de uno o mas programas, los que se
estructuran en componentes que permiten operacionalizar las acciones definidas.

A continuacion, se presenta un esquema que sintetiza la estructura del PMC.

PRACTICAS
1 CULTURALES
TERRITORIALES

ESPACIOS
92  CULTURALES
MUNICIPALES

STRAT;,

3

PROGRAMASY
COMPONENTES

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

Programa de Activacion Cultural Territorial

Activacion cultural en barrios
Festivales comunitarios

Escuela de Gestion Cultural Comunitaria

Programa de Gestion Integral de Espacios Culturales

Administracion y gestion

Comunicaciones

Fomento lector

Educacién artistica en artes de la visualidad
Bienal Internacional de Artes

Vinculacién con comunidades y publicos

Programa de Fortalecimiento de los
Espacios Culturales

Catastro de espacios culturales
FICVAL: linea programacion

Fortalecimiento de la gestidén de espacios culturales
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Programa de Impulso de zonas culturales nocturnas
Diagnostico
Zonificacion

Ejecucion de acciones de promocion

oo L/ oeo0oo |/

PROGRAMASY | Gob ticioati
COMPONENTES obernanza participativa
Programa de Fortalecimiento del ecosistema creativo
Capacitacion y asistencia técnica
Fortalecimiento de cooperativas culturales
Programa Valparaiso Ciudad Creativa de la Musica
CIUDAD
5 CREATIVA Capacitacion y asistencia técnica
DE LA Fortalecimiento del circuito musical local
MUSICA

Articulacion del ecosistema creativo musical

N Programa de Gobernanza Cultural Local

Articulacion interdirecciones PMC
Monitoreo de ordenanzas culturales

Coordinacion intersectorial

GOBERNANZA
PROGRAMAS __ | Redisefio presupuesto participativo
CULTURAL
Y MEDIDAS N
LOCAL Fortalecimiento de la MCC

Estrategia de comunicaciones

Gestion de financiamiento externo
Sistema de monitoreo PMC

Fortalecimiento organizacional
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Elesquema precedente sintetizalaarquitectura estratégica
del PMC 2025-2030. Cada linea estratégica responde a un
conjunto de problematicas identificadas en el diagnostico
y se despliega en objetivos estratégicos, programas y
componentes que orientan la accion municipal.

A continuacion, se presenta el desarrollo detallado de cada
linea estratégica. En cada caso se expone:

+  El marco conceptual que orienta la linea.

+  Elproblemacentral que busca abordary sus principales
causas.

+ El objetivo estratégico y los objetivos especificos.

@) SEREMI
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+  Los componentes priorizados.

Cada linea estratégica debe leerse como una respuesta
coherente a los desafios identificados en el diagnostico
y a las demandas expresadas por las comunidades. En
ellas se articulan vision, objetivos y acciones concretas,
configurando una hoja de ruta para el desarrollo cultural
de Valparaiso durante el periodo 2025-2030.

Mas que un conjunto de iniciativas aisladas,el PMC propone
un marco integrado de decisiones orientadas a reducir
brechas, fortalecer la gobernanza cultural y consolidar una
vida cultural activa, diversa y territorialmente equilibrada.
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5.1.1MARCO CONCEPTUALY DEFINICION DE
LALINEA ESTRATEGICA

De acuerdo con el PLADECO 2020-2030, las practicas
culturales del territorio “han experimentado un histérico
distanciamiento respecto del proceder institucional
local, volviéndose por tanto necesario restituir la
vocacion de servicio de lo publico hacia las demandas
culturales, restituyendo vinculos entre los territorios y
la institucionalidad municipal, a partir de estrategias de
relaciones de formacion y apoyo técnico”.

En este contexto, entenderemos las Practicas Culturales
Territoriales como aquellas formas de expresién y accion
colectiva situadas en un territorio concreto y que reflejan
el sentido de pertenencia de las comunidades y permiten
reconocer la cultura propia de cada espacio. En este
sentido, constituyen tanto una expresion de la vida social
e historica de los territorios como una categoria para
la accidon publica que el contexto del Plan Municipal de
Cultura permite visibilizar, proteger y fortalecer.

5.1.2 CONTEXTO Y DIAGNOSTICO
TERRITORIAL

A partir del proceso participativo es posible desprender
varias dimensiones de problemas: organizacion
y sostenibilidad de las organizaciones culturales
comunitarias, relacion con el municipio y gobernanza,
participacion comunitaria,y acceso cultural en un contexto
de desigualdad territorial.

Con relacion a la organizacion y sostenibilidad de
las organizaciones culturales comunitarias (OCC) se
aborda ampliamente el financiamiento ligado a Ia
concursabilidad, la que se percibe como inadecuada para
el contexto comunitario, debido a que los mecanismos
de financiamiento y las exigencias administrativas no se
ajustanalasdinamicasycapacidades delasorganizaciones
territoriales. Este problema incide en la fragil sostenibilidad
de las organizaciones, caracterizada por una fuerte
autogestion. Para abordar estas dificultades, el municipio
ha desarrollado acciones centradas en el levantamiento
de programaciones conjuntas y asociativas entre Cultura
y las OCC, el fortalecimiento de la Red de Educacion
Comunitaria como espacio de colaboracion y aprendizaje
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mutuoy el impulso de la gestion cultural comunitaria como
herramienta de autonomia, planificacion y sostenibilidad.

Tratdndose del vinculo entre el municipio y las
organizaciones culturales comunitarias se reconocié una
débil vinculacion con el municipio, expresada en la escasa
articulacion entre direcciones municipales, la falta de
continuidad enlasacciones o programasy el apoyo reactivo
en muchos casos, lo cual se expresa en una percepcion
generalizada de desconfianza. Frente a este diagnostico,
el municipio ha impulsado diversas acciones orientadas
a fortalecer la coordinacion institucional y territorial, tales
como la vinculacion con otras unidades programaticas
estratégicas del municipio, la facilitacion de vinculos
territoriales entre organizaciones e instituciones locales y
la apertura de canales de enlace entre las OCC y distintas
unidades municipales, promoviendo su articulacion y
fortalecimiento conjunto.

En el ambito de la vinculacion comunitaria emerge como
problema la escasa convocatoria y participacion de la
comunidad en las iniciativas culturales, lo cual evidencia
la existencia de lazos sociales fragiles, dificultades para
colaborar y sostener el compromiso colectivo y la urgente
necesidad de fortalecer los espacios de encuentro.
Las acciones que fueron impulsadas para abordar esta
situacion se orientan a potenciar la Red de Educacion
Comunitaria como espacio articulador de practicas
culturales con enfoque territorial y fortalecer el rol de los
liderazgos culturales comunitarios a través de la Escuela
de Gestion Cultural Comunitaria.

Conrelacion alos problemas de participacion,se desprende
que la desigualdad territorial y social, la falta de espacios
y la difusién limitada afectan el acceso efectivo a la vida
cultural de la ciudad. En este sentido, la concentracion de
la oferta cultural en determinados sectores de la ciudad
profundiza esta desigualdad, ante lo cual, el municipio
ha implementado actividades descentralizadas y de
mediacion cultural, tales como; Jugad@s por la Niiez,
actividades de Fomento Lector (clubes de lectura,
préstamo y devolucion de libros, presentaciones literarias),
ciclos de cine, talleres, obras de teatro para estudiantes,
ruta itinerante del Bibliomévil Municipal y la creacién de
espacios de lectura en lugares emblematicos como el
Mercado Puerto.
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Junto a estos problemas centrales importantes, se relevaron otras situaciones
que afectan el desarrollo cultural comunitario; por un lado, la escasa formacion
y educacion artistica dirigida a nifieces y adolescencias en la ciudad, ademas
de una limitada difusién de actividades culturales, lo que repercute en la baja
visibilizacion y alcance de las acciones desarrolladas por las organizaciones
culturales comunitarias en el territorio.

5.1.3 PROBLEMA CENTRALY CAUSAS

A partir de los elementos expuestos, se sintetiza el problema central y sus
principales causas.

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS

Débil articulacion entre las organizaciones culturales comunitarias
y con el municipio impide consolidar procesos colectivos, limita la
representacion territorial y dificulta la construccion de redes de
colaboracién sostenidas.

Fragil sostenibilidad de las organizaciones culturales comunitarias,
la que descansa principalmente en la autogestion y en menor
medida en la concursabilidad, que se percibe como un instrumento
que no se ajusta al contexto comunitario.

La baja accesibilidad cultural y
la débil cohesion comunitaria
derivan en una vida cultural
fragmentada, inestable y
excluyente, lo que dificulta la
participacion ciudadana, el
fortalecimiento de la identidad
territorial y el desarrollo social
del territorio.

Limitada capacidad de difusion y sostenibilidad de la oferta
cultural, marcada por déficits en la comunicacién y baja visibilidad
de la programacién, lo que restringe el acceso y la participacion de
nifneces, y adolescencias, junto a la comunidad en general.

Infraestructura desigualmente distribuida, afecta el acceso de
comunidades periféricas a las actividades artisticas, educativas y
comunitarias.

Déficit de espacio publico en la ciudad y escasa apropiacion
del existente atendida la falta de condiciones para actividades
culturales comunitarias.

Barreras de acceso a la oferta cultural tanto a nivel territorial,
atendida la concentracién en zonas céntricas e insuficiente
conectividad en la ciudad,como a nivel social, atendida la exclusion
de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad y conflicto social.
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5.1.4 OBJETIVO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS
ESPECIFICOS

En respuesta a la problematica identificada, se establecen
los siguientes objetivos.

+  Objetivo estratégico

Impulsar la participacidon cultural a través de la
activacion barrial facilitando la vinculacién cultural de
las comunidades y el fortalecimiento de la sostenibilidad
de las organizaciones culturales comunitarias bajo los
principios de diversidad cultural, cultura como derecho
humano, inclusién y pluriculturalidad.

+  Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Fortalecer la articulacion cultural
y comunitaria mediante alianzas sostenidas entre las
organizaciones culturales comunitarias y el municipio,
impulsando programacion y formacién co-disefiada,
junto con mecanismos municipales de financiamiento,
acompanamiento técnico y coordinacion que garanticen
proyectos estratégicos de largo plazo en el territorio.

Objetivo especifico 2: Fortalecer y apoyar las actividades
culturales comunitarias que construyen identidad y
vinculos en el territorio, mediante la difusion pertinente
y diversa de la programacion, y la promocién del uso
descentralizado de la infraestructura cultural y del espacio
publico, favoreciendo su apropiacién comunitaria a través
de practicas y expresiones culturales.

Objetivo especifico 3: Fortalecer la organizacion vy
articulacion comunitaria mediante la capacitacion y
el desarrollo de capacidades en las organizaciones,
promoviendo una participacion activa en espacios de
decision, la renovacion y formacion de liderazgos, y la
consolidacion de redes de colaboracién sostenidas que
impulsen procesos colectivos y una representacion
territorial efectiva.

5.1.5 PROPUESTAS DEL PROCESO
PARTICIPATIVO
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Estos objetivos se construyen en base a los insumos
recogidos en el proceso participativo, los que permiten
orientar las acciones desde una perspectiva territorial y
situada.

+ Fortalecer la organizaciéon y la toma de decisiones
colectivas en el ambito cultural, promoviendo
el establecimiento de convenios entre espacios
culturales, organizaciones comunitarias para co-
disefar la programacion, el desarrollo de programas
formativos colaborativos con actorias territoriales e
instituciones, y la construcciéon de redes comunitarias
sostenidas y proyectos estratégicos de largo plazo.
Asimismo, se propone asegurar una participacion
vinculante que garantice la incidencia real de las
organizaciones en el disefio y uso de los recursos
comunitarios, junto con el fortalecimiento de redes
culturales barriales que articulen diversas expresiones
y disciplinas en toda la comuna.

+  Rol del municipio como actor clave en la articulacién
cultural del territorio, posicionandolo como
coordinador de instituciones publicas y referente
en la gestion cultural local. Para ello, se plantea la
necesidad de que el municipio asuma un rol activo
de apoyo y facilitacion, implementando mecanismos
de financiamiento, acompaiamiento técnico vy
coordinacion con las comunidades que permitan
fortalecer los procesos culturales de base comunitaria.

«  Garantizarla continuidady estabilidad de lasiniciativas
culturales, deportivas y educativas, promoviendo
proyectos con enfoque territorial y permanencia en
el tiempo. Se propone asegurar un financiamiento
estable, sustentado eninversién pUblicareal,y destinar
recursos especificos para la promocién y difusion de
espacios comunitarios, de modo que las acciones
culturales no dependan exclusivamente de esfuerzos
aislados o coyunturales.

« Desarrollo de capacidades humanas y técnicas para
fortalecer el ecosistema cultural local, mediante
la implementacion de programas formativos
colaborativos con actores territoriales e instituciones,
la capacitacion de docentes en metodologias
diversas para arte y cultura, la creaciéon de escuelas
de artes permanentes o itinerantes en la comuna.
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Todo ello orientado a potenciar la formacion artistica,
la transmision de saberes y el fortalecimiento de las
practicas culturales en el territorio.

+  Mejorar la visibilidad y el acceso a la informacién
sobre la oferta cultural, fortaleciendo la difusion de
talleres comunitarios autogestionados, optimizando
la comunicacion de la programacion cultural dirigida
a nineces y adolescencias con informacién clara
y oportuna. Asimismo, se propone la creacion de
catastros de actividades culturales en el territorio, el
mejoramiento de los canales de informacion sobre
actividades y fondos disponibles, contribuyendo
a una circulacion mas amplia y democratica de la
informacion cultural.

+  Promover el disefio de actividades que convoquen
conjuntamente a nifleces, adolescencias y familias,
favoreciendo la  convivencia intergeneracional.
Ademas, se plantea ajustar los horarios de las
actividades culturales, evitando reunirse Unicamente
en la tarde o noche, considerando las condiciones
de transporte y seguridad, de manera de facilitar la
participacién de comunidades diversas, de distintos
sectores de la comuna.

5.1.6 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
PROGRAMA DE ACTIVACION CULTURAL
TERRITORIAL

En coherencia con estas definiciones, laimplementacion de
la linea se estructura mediante el Programa de Activacion
Cultural Territorial y sus componentes asociados.

5.1.6.1ACTIVACION CULTURAL EN BARRIOS

Este componente busca activar el tejido cultural
comunitario mediante el trabajo conjunto entre el
municipio y las organizaciones culturales comunitarias
que desarrollan actividades en barrios con altos indices
de vulnerabilidad. Para ello, se propone un proceso en
tres etapas: primero, diagnosticar participativamente
con la comunidad los objetivos y acciones que orientaran
el trabajo colectivo; luego, implementar las acciones
acordadas con un enfoque de derechos, focalizando en
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grupos prioritarios como nifieces, adolescencias, personas
mayores, cuidadores y cuidadoras, mujeres y disidencias
para finalmente, evaluar de manera participativa las
iniciativas desarrolladas, recogiendo aprendizajes y
proyecciones para su continuidad y mejora.

5.1.6.2 FESTIVALES COMUNITARIOS

En el ambito de los festivales comunitarios se fortalecera
su impacto y gestion a través del apoyo logistico y
administrativo que facilite su planificacion y desarrollo.
Para ello, se considera vincular y catastrar a través de una
convocatoria anual a los diversos festivales comunitarios
realizados en la ciudad, a fin de definir apoyos que
permitan facilitar su ejecucion. El apoyo municipal en este
contexto se define tanto en el ambito logistico a través de
la provisién de servicios de produccion de acuerdo con los
recursos disponibles y la orientacion y articulacién interna
para la tramitacién administrativa correspondiente a
fin de facilitar el trabajo de las organizaciones culturales
comunitarias a cargo de estas actividades.

5.1.6.3 ESCUELA DE GESTION CULTURAL
COMUNITARIA

La Escuela de Gestién Cultural Comunitaria tiene como
propésito formar y fortalecer a gestores y gestoras y a los
agentes culturales activos en sus territorios, mediante un
espacio de encuentro e intercambio de saberes entre la
experiencia comunitariay el conocimiento académico dela
gestion cultural y otras disciplinas afines. Esta accion busca
potenciar la autonomia de las y los gestores comunitarios,
actualizar y complementar los enfoques académicos
con las practicas locales, optimizar sus capacidades vy, al
mismo tiempo, facilitar la creaciéon de una red activa de
gestores culturales comunitarios que colaboren, se apoyen
y que puedan proyectar iniciativas de largo plazo en sus
comunidades.
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5.2.1MARCO CONCEPTUALY DEFINICION
DE LALINEAESTRATEGICA

Los espacios o infraestructuras culturales son “espacios
simbdlicos de representacion que brindan puentes para
el encuentro e intercambio de diversas expresiones, tanto
artisticas como culturales y ciudadanas”. El Municipio
de Valparaiso cuenta con infraestructuras culturales
que permiten el acceso a las obras, expresiones y
bienes artisticos, culturales y patrimoniales. Junto a ello,
constituyen espacios de encuentro y socializacion de
la ciudadania en su conjunto. Estos espacios son: Teatro
Municipal de Valparaiso, Galeria Municipal de Arte de
Valparaiso, Escuela Municipal de Bellas Artes de Valparaiso,
Biblioteca Municipal de Playa Ancha y Biblioteca Municipal
Placilla.

Esta linea comprende las acciones vinculadas a la
gestion, programacion, mediacion, difusion, habilitacion,
implementacion y mejora de los espacios culturales
municipales.

5.2.2 CONTEXTO Y DIAGNOSTICO
TERRITORIAL

La ciudad de Valparaiso enfrenta una serie de desafios
relacionados con la gestion y el uso de los espacios
culturales municipales,que son esenciales parael desarrollo
de la identidad local y la participacion ciudadana. Uno de
los problemas principales es la necesidad de contar con
mas y mejores espacios culturales, accesibles a toda la
comunidad. Este desafio es transversal a toda la ciudad,
ya que la falta o insuficiencia de infraestructura cultural
impacta de manera general en el acceso equitativo
a la cultura y plantea una exigencia adicional para el
fortalecimiento y la planificacion de los espacios culturales
municipales.

En este sentido, el Municipio ha implementado diversas
acciones para facilitar el acceso a los espacios culturales
de la ciudad:

+  El Teatro Municipal de Valparaiso esta disponible para
actividades gratuitas y abiertas al publico, permitiendo
funciones de teatro, danza y musica sin costo alguno
para los asistentes.
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+ La Galeria de Arte Municipal se ofrece como un
espacio para exposiciones temporales, destinado a la
exhibicion de obras de artistas locales, nacionales e
internacionales.

+ La Biblioteca Municipal de Placilla brinda sus
instalaciones para talleres comunitarios, mientras
que la Biblioteca Municipal de Playa Ancha ofrece
actividades dirigidas a personas mayores, niios,
nifas y adolescentes, promoviendo el aprendizaje y la
integracion social.

+ La Escuela Municipal de Bellas Artes de Valparaiso
(EBAV) también cuenta con el hall y el patio, donde
organizan actividades fuera del ambito de las artes
de la visualidad. Estos espacios son prestados
a diversas organizaciones para la realizacion de
actividades comunitarias, sin necesidad de que
sean exclusivamente culturales o precisamente
relacionadas con las artes visuales, lo que contribuye
a un mayor vinculo con la comunidad.

En el ambito de la gestion de los espacios municipales el
proceso participativo identificoé varias dimensiones de
problemas que permiten construir un panorama de la
situacion de los espacios culturales municipales:

+ Un desafio relevante es la coordinacion y creacién
de redes entre los distintos espacios culturales de
la ciudad, con el objetivo de optimizar el uso de
los recursos disponibles. En este sentido, la Galeria
Municipal de Artes de Valparaiso ha logrado fortalecer
su vinculaciéon con la Red de Espacios Culturales
(REC) y colaborar activamente con universidades
y fundaciones que utilizan el espacio para sus
actividades. De igual manera, el Teatro Municipal de
Valparaiso también forma parte de esta red y organiza
eventos culturales que involucran a la comunidad
artistica.Sinembargo,la faltade unamayorarticulacion
entre los diferentes espacios culturales municipales
sigue siendo un desafio importante.

+ Otro gran desafio es mejorar las condiciones
materiales de los espacios culturales municipales.
Algunas instalaciones, como las bibliotecas, requieren
una urgente renovacién, tanto en términos de
infraestructura como de los tramites administrativos
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necesarios para su funcionamiento adecuado. Este
problema afecta la calidad de las actividades que se
desarrollan en estos espacios y limita su potencial
como lugares de encuentro y desarrollo cultural.

En otro tema, la difusidén de las actividades culturales
también sigue siendo un desafio importante. A pesar
de contar con plataformas digitales y redes sociales,
el municipio ha identificado que la difusiéon de las
actividades no siempre es efectiva y oportuna. Para
mejorar esta situacion se esta reforzando el uso de
plataformas digitales para llegar a un publico mas
amplio.

En esta misma linea, un aspecto clave es la vinculacion
de los espacios culturales municipales con la
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comunidad, para ello se ha identificado la necesidad
de adaptar los espacios y la programacion cultural a
las necesidades de nifos, nifas y adolescentes. Si bien
actualmente se implementan talleres y actividades, se
debe ampliar la oferta municipal al respecto. En este
sentido, se requiere ampliar el trabajo de mediacién
en los espacios para construir un vinculo que pueda
sostener y fortalecer los espacios culturales a largo
plazo.

Finalmente, un problema transversal que afecta a todos los
espacios culturales municipales es la coordinacién tanto
interna, como con las distintas actorias del sector cultural,
lo que genera desajustes en la atencion de las necesidades
y los tiempos de cada espacio.
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5.2.3 PROBLEMA CENTRALY CAUSAS

A partir de los elementos expuestos, se sintetiza
el problema central y sus principales causas.

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS

Ausencia de una estrategia comunicacional integral y
territorializada, capaz de coordinar agendas, diversificar medios y
garantizar el acceso equitativo a la informacién cultural.

Débil articulacion entre los espacios culturales municipales,
concentrada en aspectos administrativos y logisticos, sin abordar
la coordinacién programatica.

Déficit en la gestion administrativa y logistica, lo que ralentiza
reparaciones, mantenciéon y uso efectivo de la infraestructura
Gestion desarticulada de los cultural.
espacios culturales municipales,
lo que limita la sostenibilidad,

el acceso equitativo y la
participacion en los espacios

culturales de la ciudad.

Débil gestion financiera y administrativa, que restringe
oportunidades de financiamiento para programacion propia.

Débil vinculacién entre los espacios culturales y las comunidades,
lo que limita la participacion, inclusion y apropiacidn territorial.

Desconocimiento de las condiciones que facilitan o dificultan la
asistencia a actividades culturales, junto con programaciones
sesgadas que excluyen a nifeces, adolescencias y publicos no
familiarizados con las artes.

Déficit de infraestructura cultural adecuada, insuficiente o poco
equipada para las diversas actividades de los agentes culturales
de la ciudad.
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5.2.4 OBJETIVO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS
ESPECIFICOS

En respuesta a la problematica identificada, se establecen
los siguientes objetivos para orientar la accion municipal.

+  Objetivo estratégico

Fortalecer la gestion de los espacios culturales municipales
a través de una estrategia integral que articule y potencie
una programacion cultural diversa y equitativa en la ciudad.

+  Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Disponer de una estrategia
comunicacional integral y territorializada que optimice la
visibilidad, acceso y posicionamiento de la programacion
de los espacios culturales municipales, articulando
diversos canales y formatos de difusion conforme a la
diversidad de publicos, contribuyendo a la disminucion
de brechas generacionales, territoriales y digitales en el
acceso a la oferta cultural local.

Objetivo especifico 2: Asegurar la planificacion, uso
continuo y gestidén sostenida de los espacios culturales
municipales mediante la implementacion de mecanismos
de programacion permanente, el mantenimiento,
adecuacion de infraestructura y equipamiento técnico,
la aplicacion de protocolos estandarizados de uso que
garanticen condiciones adecuadas para la creacion,
produccién y exhibicion artistica.

Objetivo especifico 3: Consolidaruna programacion cultural
diversa, inclusiva y participativa, que integre la oferta local
y promueva la participacion activa de las comunidades,
incorporando instancias de formacidn artistica, mediacién
cultural y fortalecimiento de capacidades orientadas a
incrementar la valoracién social y el reconocimiento de las
expresiones culturales locales.

Objetivo especifico 4: Implementar un modelo de gestion
integrada de los espacios culturales municipales que
articule procesos, recursos y equipos de trabajo, fortalezca
las competencias técnicas, de gestion del personal,
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optimice la administracion de actividades y recursos, que
genere canales de comunicacion interna efectivos para la
coordinacién y planificacién conjunta de la programacion
cultural.

5.2.5 PROPUESTAS DEL PROCESO
PARTICIPATIVO

Estos objetivos se construyen en base a los insumos
recogidos en el proceso participativo, los que permiten
orientar las acciones desde una perspectiva territorial y
situada:

+ Elaborar una estrategia comunicacional integral y
territorializada que visibilice la programacion de los
espacios culturales municipales, integrando diversos
canales seguln la diversidad de publicos y atendiendo
con ello, a las brechas generacionales, territoriales y
digitales.

+ Garantizar una planificacion y uso permanente de
los espacios culturales municipales, asegurando una
gestion sostenida de su programacion en el tiempo,
infraestructura, equipamientos adecuados, que
incluyan condiciones técnicas y protocolos de uso
para creadores y creadoras.

+ Impulsar una programacion cultural diversa e
inclusiva, constante y con participacién activa de
las comunidades dando visibilidad a las expresiones
locales e incorporando espacios de formacion artistica
y mediacién cultural para promover la valoracion de las
diversas expresiones culturales.

+ Disefar y ejecutar un modelo de gestion integrada
que articule los espacios culturales municipales
fortaleciendo las capacidades de los equipos en
los ambitos técnicos y de gestion, agilizando la
administracion de las actividades que realizar y
habilitando canales de comunicacion interna que
apoyen la coordinacidén de la programaciéon cultural
que realizan.
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5.2.6 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
PROGRAMA GESTION INTEGRAL DE
ESPACIOS CULTURALES

En coherencia con estas definiciones, la implementacion
de la linea se estructura mediante el Programa Gestion
Integral de Espacios Culturales y sus componentes
asociados.

5.2.6.1ADMINISTRACION Y GESTION

Dimension que abarca los procesos organizativos,
operativos y financieros que permiten el funcionamiento
sostenible del espacio cultural. Su finalidad es promover
la articulacion de procesos, recursos y equipos de trabajo,
fortalecer las competencias técnicas y de gestion del
personal, optimizar la administracion de actividades
y recursos, y generar canales de comunicacion interna
efectivos para la coordinacion y planificacion conjunta de
la programacion cultural.

PROGRAMA
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5.2.6.2 COMUNICACIONES

Dimension que comprende las estrategias, canales y
herramientas utilizadas para difundir la programacion,
fortalecerlaidentidad delespacio,fomentarlaparticipacion
de diversos puUblicos. Busca visibilizar la programacion de
los espacios culturales municipales, integrando diversos
canales segun la diversidad de publicos y atendiendo con
ello, a las brechas generacionales, territoriales y digitales.

5.2.6.3 FOMENTO LECTOR

Este componente propone diseiar y desarrollar una oferta
de fomento lector coherente con los objetivos y contextos
de la Biblioteca Municipal de Placilla, Biblioteca Municipal
de Playa Ancha y el Bibliomovil Municipal, integrando
la participacién activa de las comunidades mediante
acciones de mediacién, formacion y fortalecimiento de
capacidades que promuevan la valoraciéon social de la
lectura y el reconocimiento de las expresiones literarias
locales.
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5.2.6.4 EDUCACION ARTISTICAEN ARTES
DE LA VISUALIDAD

Este componente aborda la formacién artistica municipal
impartida por la Escuela Municipal de Bellas Artes de
Valparaiso proponiendo la actualizacion de sus programas
de formacion con énfasis en el desarrollo integral de sus
estudiantes vinculando las artes de la visualidad desde
una perspectiva disciplinaria, profesional y comunitaria.
El desafio asumido para el periodo implica promover una
educacion artistica accesible y de alta calidad para todos 'y
todas, garantizando programas educativos que reconozcan
el valor de las artes como herramienta fundamental para
afrontary dar respuesta a los retos sociales y culturales del
mundo actual.

5.2.6.5 BIENALINTERNACIONAL DE ARTES
VISUALES

Este componente proyecta la permanencia y el
fortalecimiento de la Bienal Internacional de Artes de
Valparaiso consolidando un espacio de desarrollo para las
artes de la visualidad contemporaneas con un enfoque
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colaborativo, inclusivo y descentralizado, que articule
actores locales, nacionales e internacionales del ambito
artistico, cultural, académico, institucional y comunitario,
promoviendo la circulacion de saberes, la participacion
activa de los territorios y la co-creacion de contenidos.

5.2.6.6 VINCULACION CON COMUNIDADES
Y PUBLICOS

Dimension que aborda las estrategias y mecanismos
medianteloscualesel espacioculturalserelaciona,colabora
y construye vinculos sostenibles con las comunidades y
sus publicos. Implica garantizar que las personas accedan
y participen en la oferta de actividades artistico-culturales
de organizaciones, espacios e instituciones culturales, asi
como de las practicas presentes en su territorio.

Su propdsito es integrar la oferta local y promover la
participacion activa de las comunidades, incorporando
instancias de formacidon artistica, mediacion cultural,
fortalecimiento de capacidades orientadas a incrementar
la valoracion social y el reconocimiento de las expresiones
culturales locales.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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5.3.1MARCO CONCEPTUALY DEFINICION
DE LALINEAESTRATEGICA

De acuerdo con el PLADECO 2020-2030, los “bienes y
espacios de uso publico”han sido histéricamente ocupados
por la comunidad para el ejercicio de sus diferentes
practicas culturales, muchas veces con una disociada
coordinacion entre la comunidad y las instituciones. Por lo
anterior, es necesario establecer un conjunto de acciones
de gestién y de ejecucion de iniciativas que permitan
identificar, evaluar, adquirir, mejorar y/o complementar
el equipamiento cultural comunitario, asi como espacios
publicos y/o de encuentros que permitan fortalecer y
optimizar la gestion cultural.

Esta linea comprende las acciones vinculadas a aquellos
espacios con capacidad para ser utilizados con fines
culturales; incluyendo tanto aquellos especializados para
el uso cultural (centros culturales y comunitarios) como
los que permiten realizar actividades culturales, pero no se
encuentran habilitados para ello (sedes vecinales, plazas o
miradores).

5.3.2 CONTEXTO Y DIAGNOSTICO
TERRITORIAL

En Valparaiso, el espacio publico y los bienes comunes
juegan unrol esencial en lavida culturaly social de la ciudad.
Sin embargo, existen varios problemas que afectan su
gestion y uso adecuado, especialmente en lo que respecta
a las organizaciones culturales y la comunidad artistica.
Uno de los principales problemas es la dependencia de
fondos publicos y la estructura de concursabilidad de los
proyectos culturales. Aunque la Direccion de Cultura de la
Municipalidad ha establecido iniciativas como el FICVAL y
un reglamento de subvenciones directas, el sistema actual
presenta desafios para las organizaciones locales. Las
lineas emergentes y consolidadas del FICVAL no siempre
logran responder a las necesidades de todas las actorias
culturales, generando una dependencia a fondos limitados
y la dificultad de proyectar actividades a largo plazo.

A su vez, uno de los mayores retos en la ciudad es la
escasez de espacios adecuados para la cultura. Aunque el
espacio publico es amplio, no siempre esta dispuesto de
manera efectiva para albergar actividades culturales. La
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falta de infraestructura adecuada y el uso compartido de
los espacios publicos entre diversas actorias (comerciales,
recreativas, turisticas, etc.) hacen que las actividades
culturales se vean limitadas. Esto genera una escasa
oferta de actividades culturales en espacios accesibles,
lo que impide una mayor participacion de la comunidad
local. Se requiere del municipio la promocién de espacios
especializados y adecuados para la cultura, sin que estos
entren en conflicto con otros usos del espacio publico.
Ademas, debe existir una normativa que permita regular el
uso del espacio publico, garantizando que las actividades
culturales tengan el protagonismo que merecen, pero de
manera ordenada y equitativa.

Otro desafio que enfrenta Valparaiso es la desarticulacion
de la programacién cultural local. La oferta cultural es
fragmentada, lo que dificulta una convocatoria efectiva,
especialmente entre las nifeces y otros sectores que
no suelen estar incluidos en las actividades culturales
tradicionales. La falta de una programacion coherente y
continua reduce el impacto de los proyectos culturales y
no logra captar la atencién de todos los publicos.

Un problema recurrente en el manejo del espacio publico
es la falta de lineamientos claros sobre su ocupacion.
Aunque el espacio publico tiene diversos usos, la
regulacion del mismo se aborda desde diversos enfoques
y direcciones, lo que puede generar conflictos con otros
usos del espacio, como el comercial o el recreativo, y
limita la capacidad de las organizaciones culturales para
desarrollar sus actividades en condiciones adecuadas. El
desafio fundamental es armonizar el marco normativo
para la ocupacidon de los espacios puUblicos, permitiendo
una mayor flexibilidad para las actividades culturales,
pero sin perjudicar a otras actorias. El rol del municipio
en la gestidon del espacio publico como primer escenario
de la cultura es esencial, esto incluye autorizar el uso del
espacio publico para actividades culturales, pero también
trabajar en la creacion de politicas publicas que fomenten
una programacion coherente y sostenida, que promueva la
participacion de todos los sectores de la sociedad.

Por tanto, la gestion del espacio publico y los bienes
comunes en Valparaiso enfrentan varios desafios, pero
también presenta grandes oportunidades. A través de
una mayor articulacién entre las politicas publicas y las
necesidades culturales locales, asi como la creacion
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de marcos normativos claros y la promocion de la
sostenibilidad de las organizaciones culturales, se puede
fortalecer el ecosistema cultural de la ciudad y garantizar
que el espacio publico sea utilizado de manera inclusiva y
equitativa. El municipio tiene un rol fundamental en este
proceso, trabajando de la mano con las actorias culturales
locales para transformar Valparaiso en un espacio vibrante,
diverso y accesible para todos.

5.3.3 PROBLEMA CENTRALY CAUSAS

A partir de los elementos expuestos, se sintetiza
el problema central y sus principales causas.

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS

Los espacios culturales de la o Débil coordinacién entre el municipio y otros actores publicos o
comuna presentan una baja privados, dificultando la planificacién conjunta de actividades en
capacidad de articulacion, los espacios culturales.

inclusion y sostenibilidad,

debido a la insuficiencia y 9 Insuficienciadeespaciosparaeldesarrollodeactividadesculturales
precariedad de infraestructuras atendidas las precarias condiciones de las infraestructuras
y espacios publicos disponibles, existentes y la baja apropiacion cultural de los espacios publicos.
y una programacion poco

inclusiva, intermitente y e Débil vinculacion entre los espacios culturales y las comunidades,
concentrada territorialmente, lo que afecta la participacion en las acciones que éstas promueven.
lo que limita el vinculo con las

comunidades —especialmente e La programacion cultural en la ciudad y los barrios presenta
con nifieces y adolescencias—y una baja convocatoria y esta desarticulada, concentrandose
dificulta la gestion y continuidad geografica y etariamente.

de las iniciativas culturales

comunitarias.
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5.3.4 OBJETIVO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS
ESPECIFICOS

En respuesta a la problematica identificada, se establecen
los siguientes objetivos para orientar la accion municipal.

+  Objetivo estratégico

Fortalecer la articulacion, inclusién y sostenibilidad
de los espacios culturales de la comuna, a través de
su identificacion e impulsando una programacion
descentralizada, continua e inclusiva —especialmente para
nifecesy adolescenciasy personas mayores — que faciliten
el vinculo con las comunidades y la gestidon y continuidad
de las iniciativas culturales.

+  Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Difundir, vincular y promover en
uso de los espacios culturales en la ciudad a través de
un catastro actualizado que aporte a la visibilizacion
y valoracién del rol que cumplen en el contexto de la
participacion cultural de la ciudad.

Objetivo especifico 2: Promover el accesoy la participacion
cultural en los diversos barriosy cerros de la ciudad a través
del fomento de la programacion artistica y cultural en los
diversos espacios existentes en la ciudad.

Objetivo especifico 3: Fortalecer la gestion de los espacios
culturales de la ciudad a través de acciones de formaciony
capacitacidn en aspectos relacionados a la administracion
de los espacios, financiamiento, programacioén y mediacion
cultural.

5.3.5 PROPUESTAS DEL PROCESO
PARTICIPATIVO

Estos objetivos se construyen en base a los insumos
recogidos en el proceso participativo, los que permiten
orientar las acciones desde una perspectiva territorial y
situada.

Propuestas relacionadas a la infraestructura cultural y
espacios publicos en la comuna.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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+ Agrupa las propuestas sobre reforzar infraestructura
cultural y uso cultural del espacio publico: inversion
en mantencién, accesibilidad universal y seguridad
de espacios, escuelas publicas abiertas como
espacios culturales, mas teatro en cerros y barrios,
plazas y establecimientos educacionales habilitados
para actividades artisticas, disefio de espacios con
mobiliario adecuado, creacion de un centro municipal
de creacion artistica para adolescencias, museo de
arte contemporaneo, distrito cultural en Barrio Puerto,
organica estable para |la Bienal y apoyos logisticos para
iniciativas en territorios como Laguna Verde.

+ Propuestas relacionadas a la descentralizacion y
acceso a la programacion artistica y cultural de la
ciudad.

+  Se orienta principalmente a acercar la oferta cultural a
los territorios y reducir barreras: programacion cultural
descentralizada que llegue a cerros y barrios, hitos
culturales locales, programacion anticipada, carteleras
financiadas en cada cerro, redes comunitarias de
informacion en cerros y barrios y estrategias de
difusion barrial mas alla de redes sociales, reducciéon
de barreras de acceso (costos, horarios, distancias).

+  Propuestas relacionadas a la formacion, mediacion y
educacion cultural

+  Seagrupan una serie de propuestas que dicen relacién
conel puntoanteriorrelativoala programacién:integrar
la educacion cultural en escuelas, juntas de vecinos y
espacios comunitarios, fortalecer la mediacion cultural
en la educacién publica, capacitacion en educacion
inclusiva a profesionales de la cultura y las artes,
instancias especificas para necesidades educativas
especiales, y superar el enfoque adultocentrista
acogiendo los intereses genuinos de nifleces y
adolescencias.

+ Propuestas que abordan inclusion, enfoque de
derechosy participacion de nifos, ninasyadolescentes.

En linea con el apartado anterior, se abordaron iniciativas
orientadas a participacion real y no simbdlica de grupos
prioritarios: consejos consultivos de nifieces, mesa
municipal de infancia con fondos focalizados, articulacion
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municipal con foco en nifieces y adolescencias, creacion
de espacios seguros y apropiados para el desarrollo
cultural, garantizar estrategias de difusion y programacion
que consideren distintas edades y necesidades.

5.3.6 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS
ESPACIOS CULTURALES

En coherencia con estas definiciones, laimplementacion de
lalinea se estructura mediante el Programa Fortalecimiento
de los Espacios Culturales y sus componentes asociados.

5.3.6.1CATASTRO DE ESPACIOS
CULTURALES

El Catastro se propone como un instrumento que permita
registrar, identificar, caracterizar los espacios culturales
presentes en la comuna y junto a ello, dimensionar el rol
que cumplen en el ecosistema cultural de la ciudad.

El Catastro también es una herramienta de difusion y
articulacion para los espacios culturales de Valparaiso,
permitiendo la conexién para el trabajo en red y la
vinculacion con la ciudadania

: PROGRAMA
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5.3.6.2 NUEVAS LINEAS DEL FONDO DE _
INICIATIVAS CULTURALES DE VALPARAISO
(FICVAL)

El Fondo de Iniciativas Culturales de Valparaiso (FICVAL)
contempla una linea especifica para financiar la
programacion de espacios culturales de la ciudad. Este
componente financia la oferta disponible de contenidos
y programacion abierta al publico en diversos barrios de
la ciudad, facilitando el acceso a actividades artisticas
y culturales con énfasis en una programacioén inclusiva y
diversa.Junto a ello, considera laincorporacion de acciones
de mediacion y formacion artistica como parte integrante
de la programacion.

5.3.6.3 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
DE ESPACIOS CULTURALES

Contempla actividades de capacitaciéon y formacion
para espacios culturales, orientados a fortalecer las
capacidades de quienes los gestionan en ambitos claves
de administracion, gestion y programacion artistica. Para
la determinacién de las necesidades de capacitacion y
formacion se contara con la informacion recogida en el
Catastro de Espacios Culturales, el cual sera requisito para
acceder a las actividades de este componente.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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5.4 LINEA ESTRATEGICA 4:
IMPULSO AL ECOSISTEMA
CREATIVO
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5.4.1 MARCO CONCEPTUALY DEFINICION
DE LALINEAESTRATEGICA

Esta linea comprende las acciones que fortalecen el
circuito econdmicoy creativo de la comuna con un enfoque
cooperativo y solidario, “robusteciendo la produccion
creativa y generando polos de desarrollo econémico”
(PLADECO, 2020).

El desarrollo del ecosistema creativo comunal implica
fortalecer y promover las diversas disciplinas artisticas
y creativas en cada una de las etapas del ciclo de valor:
formacion, creacion, produccién, difusion y circulacion.

5.4.2 CONTEXTO Y DIAGNOSTICO
TERRITORIAL

Valparaiso enfrenta diversos desafios relacionados con
las economias sociales y creativas, los cuales han sido
identificados en el proceso participativo. Estos son:

+  Baja visibilizacién y posicionamiento insuficiente de la
produccidn artistico-cultural. A pesar de los esfuerzos
realizados, la difusion de la oferta cultural sigue siendo
un desafio. La ciudad enfrenta una difusion deficiente,
lo que afecta la visibilidad de su programacion cultural,
especialmente en lo que respecta a su identidad como
Ciudad Creativa de la Musica. Esto se relaciona con la
necesidad de una mejor gestion, mayor vinculacion
de las comunidades en la organizacion de eventos
masivos que se realizan, lo que muchas veces genera
tension con las comunidades locales aledafias.

Una de las acciones del municipio que ha abordado
esta problematica es la recuperacion de la Bienal
Internacional de Artes de Valparaiso, un evento
destinado a consolidar la ciudad como un centro
cultural de relevancia para el desarrollo de las artes de
la visualidad.

Otro reto importante es la baja visibilidad de las
agentes culturales mujeres y de las diversidades
dentro del sector. A pesar de que este problema ha
sido identificado, aln persisten brechas importantes
para garantizar una mayor representacion de estos
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grupos en el ecosistema creativo de la ciudad.

Desarticulacion del ecosistema cultural, lo cual se
traduce en una falta de coordinacion entre actorias
publicas, privadas y comunitarias, escasa colaboracion
y redes sélidas entre las y los agentes culturales.

En esta dimension, se seiala el desafio de ampliar la
coordinacién entre distintas direcciones municipales a
fin de construir una mirada productiva y colaborativa
comun para el desarrollo del sector cultural. Algunos
esfuerzos del municipio en este tema han sido la
promociony participacion enredesinterinstitucionales
como la Red de Espacios Culturales Viha del Mar
-Valparaiso y la Red de Territorios Creativos, que
permiten una mayor colaboracidn entre nuestra
ciudad y otras comunas. Estas redes, junto con
el posicionamiento de la ciudad en iniciativas
internacionales como las Ciudades Creativas de la
UNESCO, son pasos importantes hacia la integracion y
visibilidad global de Valparaiso como un centro cultural
de referencia.

En relacion con la articulacion entre el municipio y las
organizaciones culturales se sefala que esta debe
ser fortalecida en el ambito productivo, un aspecto
clave para fortalecer el sector y optimizar el uso de los
recursos disponibles.

Desigualdad y exclusion en el acceso atendida la
concentracion territorial de la oferta y baja itinerancia,
lo que limita la participacion de la poblacion de zonas
periféricas. En este punto, uno de los principales
problemas es la existencia de unimportante nimero de
espacios culturales en la comuna, que se encuentran
concentrados, por lo que la ciudad dispone de una
escasa oferta de espacios habilitados adecuadamente
en las zonas mas alejadas del centro de la ciudad.

Financiamiento precario y poco sostenible. En otro
punto se sefala que el ecosistema cultural se ve
afectado por un financiamiento precario y poco
sostenible, marcado por un modelo competitivo,
inestable y segmentado que dificulta la continuidad y
proyeccion de las iniciativas. A esto se suman brechas
significativas entre organizaciones seglin su escala y
nivel de formalizacion, lo que refuerza la competencia
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desigual por recursos y profundiza las inequidades al financiamiento diversas que permitan la sostenibilidad
interior del sector cultural. del ecosistema creativo.

+  Déficitde capacidadesy profesionalizacion.Finalmente
se abordan las necesidades de capacitacién técnicay 5.4.3 PROBLEMA CENTRALY CAUSAS
formacion en gestion, elementos que son esenciales
para ampliar las redes y el ingreso a circuitos creativos A partir de los elementos expuestos, se sintetiza el
mas amplios, como asi mismo, acceder a fuentes de problema central y sus principales causas.

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS

Baja visibilizacién y posicionamiento de la produccion artistico-
cultural de la ciudad de Valparaiso.

Existe una falta de articulacién entre actorias publicas, privadas
y comunitarias, lo que genera duplicidades, vacios y una gestion
fragmentada del ecosistema cultural.

Existen inequidades estructurales en el acceso, representacion y
valoracion de mujeres, diversidades y territorios periféricos dentro
del ecosistema cultural.

El modelo de financiamiento actual es precario, competitivo y
poco sostenible, lo que afecta la continuidad y proyeccion de las
iniciativas culturales locales. Existen brechas entre organizaciones
segln su escala y formalizacién, lo que genera competencia por el
financiamiento.

Valparaiso cuenta con una
produccidn cultural diversa'y
activa, pero la fragmentacion
y precariedad del ecosistema
artistico-cultural limitan

su desarrollo sostenible,

su articulacidn territorial

y proyeccién nacional e
internacional.

Predomina una fragmentacion del tejido cultural, con escasa
colaboracién y confianza entre los actores del ecosistema, lo que
limita la construccion de redes soélidas y sostenibles.

Se observa una carencia de capacidades técnicas, formativas y de
gestion que limitan el acceso a redes, financiamiento y circuitos
culturales mas amplios.

Difusion deficiente de la oferta cultural de la ciudad de Valparaiso:
Existe una promocion fragmentada y con brechas de acceso,
sumado a una desconexion entre los territorios y publicos diversos.

©O 0 0 0o

La oferta cultural se concentra en ciertos sectores, con baja
itinerancia territorial, escasa formacién de audiencias y una
comunicacion institucional débil, lo que limita el acceso y la
participacion.
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5.4.4 OBJETIVO ESTRATEGICO

En respuesta a la problematica identificada, se establece
el siguiente objetivo para orientar la accion municipal de
esta linea.

+  Objetivo estratégico

Fortalecer el ecosistema artistico y cultural de Valparaiso
mediante el desarrollo de capacidades, la diversificacion
del financiamiento y la consolidacion de la oferta artistico-
cultural de la ciudad, que promueva la visibilizacién,
circulacion y proyeccion nacional e internacional de las
expresiones creativas locales, incorporando el enfoque
territorial, la equidad de género y la colaboracion como
principios para una cultura sostenible, descentralizada e
inclusiva.

5.4.5 PROPUESTAS DEL PROCESO
PARTICIPATIVO

Estos objetivos se construyen en base a los insumos
recogidos en el proceso participativo, los que permiten
orientar las acciones desde una perspectiva territorial y
situada

+  Promover la vocacion creativa de la ciudad a través
de las siguientes propuestas: difundir de manera
clara y accesible qué implican las categorias UNESCO,
potenciar rutas patrimoniales en distintos sectores de
la ciudad, asesoria técnica para cumplir estandares
internacionales, consolidar a Valparaiso como nodo
cultural en el circuito global y definir una marca cultural
de Valparaiso que potencie lo local.

+  En relacién a la sostenibilidad se propusieron como
mecanismos: establecer fondos y mecanismos de
apoyo especificos para disciplinas artisticas, generar
oportunidades econdmicas y de visibilizacion para
actorias emergentes, promover espacios asociativos
e inclusivos que reemplacen la légica competitiva por
practicas colaborativas y no segregadoras, impulsar
la articulacion de agentes culturales para enfrentar
dificultades comunes y generar redes de colaboracion,
asegurar un equilibrio presupuestario en la distribucion
de fondos municipales entre las distintas disciplinas
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artisticas y festivales, implementar apoyos logisticos
y financieros que permitan sostener iniciativas en el
tiempo.

+ Otra area de propuestas es fortalecer la gestion de
los y las agentes culturales de la ciudad a través de
asesorias en formulacion de proyectos para acceso
a fondos concursables, participacion en ferias y
circuitos nacionales e internacionales, educacion
financiera para actorias culturales que mejoren su
sostenibilidad econdémica, acompaiiar con formacion,
asesoria legal y administrativa a las organizaciones
culturales y avanzar en la profesionalizacion del sector,
garantizando seguridad laboral, prevision y sueldos
justos.

+ Junto a ello, se solicita al municipio cumplir el rol de
facilitador que articule esfuerzos internos y externos,
avanzar en la simplificaciéon y transparencia en
permisos municipales para uso de espacios, informar
con claridad en los roles municipales para apoyar a
quienes inician en la industria creativa, coordinar a
los distintos departamentos municipales para evitar
duplicidad y vacios, crear instancias de coordinacion
entre el municipio, festivales y organizaciones barriales
para evitar saturacion de fechasy lugares.

+  Finalmente, en relacién con la difusion y visibilidad
del ecosistema creativo local se propone la creacion
de un repositorio digital o catastro para centralizar
informacion y dar mayor visibilidad a trabajadores y
disciplinas, ademas de generar campahas y espacios
inclusivos que pongan al arte como motor de cambio
social en torno a género y diversidades.

5.4.6 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
PROGRAMA IMPULSO DE ZONAS
CULTURALES NOCTURNAS Y PROGRAMA
DE FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA
CREATIVO DE VALPARAISO

En coherencia con estas definiciones, la implementacion
de la linea se estructura mediante dos programas
complementarios, orientados a fortalecer el ecosistema
creativo en distintos ambitos, cada uno con objetivos
especificos y componentes propios.
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5.4.6.1PROGRAMA IMPULSO DE ZONAS
CULTURALES NOCTURNAS

+  Objetivos especificos

Objetivo especifico 1. Generar oportunidades de
visibilizacion y circulacién para la produccion cultural
local mediante el fortalecimiento de los circuitos de
programaciony alianzas publico-privadas para el desarrollo
econdmico cultural local.

Objetivo especifico2: Promoverlatransicién haciamodelos
de financiamiento diversos y accesibles, que reduzcan la
precariedad y fortalezcan la autonomia de los y las agentes
culturales. Junto con ello, impulsar lineamientos y buenas
practicas laborales en el sector cultural, mediante el apoyo
a organizaciones y redes de trabajadores y trabajadoras de
la comuna.

Objetivo  especifico 3: Fortalecimiento de Ia
institucionalidad cultural, capaz de garantizar continuidad,
orientacion, transparencia y participacion en las politicas
culturales relacionadas al ambito del fomento creativo.

Objetivo especifico 4: Desarrollar estrategias de difusion
que aporten al posicionamiento, visibilizacion y proyeccion
internacional de la produccion artistica y cultural de la
ciudad de Valparaiso.

+  Componentes

Diagnostico

Linea base y definicién de visidn y principios para la
zonificacion: estado actual de la economia nocturna,
cantidad de locales activos, zonas horarias, problemas
de ruido, transporte, seguridad, percepcion ciudadana,
recogerinformacién de comunidades, artistas,empresarios
y residentes.

Zonificacion

Mapeo y zonificacion de areas nocturnas para la regulacion
de la actividad artistico-cultural e introducir mejoras en la
infraestructura urbana: iluminacién, transporte, limpieza y
seguridad.

Ejecucion de acciones de promocion de la zona
Disefio de acciones estratégicas para fomentar la

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

PROGRAMA
Red Cultura

programacion en espacios culturales zonificados
identificando los indicadores de impacto para la medicion
del programa.

Gobernanza participativa

Incorporacion de la gobernanza cultural en el disefio y
seguimiento del programa. Generar mesas de trabajo
permanentes con participacion del municipio, artistas,
emprendedores, residentes, policias, salud y transporte.

5.4.6.2 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA CREATIVO DE
VALPARAISO

+  Objetivos especificos

ObjetivoespecificoT:Desarrollarinstanciasde capacitacion
y asesoria en gestion, formulacién de proyectos, aspectos
legales y administrativos, orientadas a agentes culturales,
organizaciones y colectivos con distintos niveles de
formalizacion, para equilibrar oportunidades y fortalecer
su sostenibilidad.

Objetivo especifico 2: Fortalecimiento de capacidades
de técnicas y de gestion para ampliar la participacion de
mujeres, diversidades y disidencias en los circuitos de
circulacion cultural.

Objetivo especifico 3: Impulsar instancias de
fortalecimiento del tejido cultural promoviendo Ia
cooperacion y sostenibilidad bajo logicas de economia
social y solidaria para fortalecer redes de colaboracion,
visibilizar necesidades comunes y mejorar el acceso
equitativo a oportunidades de financiamiento y apoyo
institucional.

Objetivo especifico 4: Incorporar el enfoque territorial
de manera transversal reconociendo las diversas
dinamicas culturales, econémicas y sociales de Valparaiso,
promoviendo la insercion de iniciativas que descentralicen
la produccion y fortalezcan la identidad del ecosistema
creativo local.

- Componentes

Capacitacion y asistencia técnica
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Comprende un conjunto de acciones que buscan mejorar
las habilidades y herramientas de los trabajadores y las
trabajadoras y la productividad de sus socios y socias,
dueios y dueias, representantes legales en el ambito del
emprendimiento artistico - cultural. A través de cursos
de formacion dirigidos a micro y pequeiias empresas del
sector creativo se abordan aspectos basicos de la gestion
de negocios.

En la misma linea, se contemplan instancias de formacion
para organizaciones con mayor trayectoria en ambitos
propios del sector artistico y cultural con un énfasis en
mujeres y diversidades sexogenéricas.

Fortalecimiento de Cooperativas Culturales

Este componente agrupa las acciones orientadas a la
formacién, capacitacion, vinculacion y fortalecimiento
de cooperativas culturales, promoviendo el desarrollo de
habilidades de gestidn y trabajo asociativo, el intercambio
de experiencias entreiniciativas afinesy la consolidacién de
redes de colaboracion que contribuyan a su sostenibilidad
econdmica, organizativa y territorial de las cooperativas
del sector cultural de la ciudad.
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5.5.1 MARCO CONCEPTUAL Y DEFINICION
DE LALINEAESTRATEGICA

Estalinea corresponde alas accionesrealizadas en el marco
de la designacion de Valparaiso como Ciudad Creativa de
la Musica por parte de la UNESCO. En este contexto, la
Direccion de Desarrollo Cultural desarrolla actualmente
un Plan de Accién (2024-2027) que incluye cuatro ambitos
de trabajo: Dinamizacion del sector musical, Destino de
turismo musical, Musica y educacién, y Mdusica para el
Desarrollo Comunitario y el Buen Vivir.

5.5.2 CONTEXTO Y DIAGNOSTICO
TERRITORIAL

Durante el taller de planificacion se llevd a cabo un
levantamiento de los principales problemas que surgieron
en el proceso participativo vinculados a la linea Valparaiso
Ciudad Musical.

A partir del trabajo colaborativo con los equipos técnicos
se identificaron dos procesos criticos que agrupan dos
conjuntos de problematicas, al primero lo denominaremos
Barreras en la circulacion en el ecosistema musical de
Valparaiso que agrupd cuatro dimensiones problematicas
que informan de necesidades urgentes del ecosistema
musical de la ciudad. Y el segundo proceso critico,
lo llamaremos Dificultades en la vinculaciéon con la
comunidad y publicos, donde también se concentran
cuatro dimensiones problematicas y la mayoria de las
acciones que ejecutan los participantes del taller.

- Barreras de circulacion en el ecosistema musical de
Valparaiso

Este primerconjunto de problematicasinformadeaspectos
centrales que configuran el ecosistema musical en
Valparaiso, la necesidad de profesionalizacion y de ampliar
posibilidades de circulacion. En ambas problematicas se
observa que el municipio ha implementado varias acciones
para abordarlas: Talleres de profesionalizacion; Escuela de
mujeres en lamusica; Circulacidéninternacional de artistas a
través de la “red ciudades creativas”; y fortalecer el circuito
musical local a través del Sello Local Musical Emblematico.
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En esta misma dimension se menciona la necesidad de
mayor informacion y capacitacién para la circulacidon
internacional de la produccion musical local. Asi mismo, se
observa niveles de “desarticulacion entre organizaciones
culturales”, lo cual genera efectos negativos en el circuito
musical de la comuna.

En sintesis, cada problematica identificada -clarifica
los peldaifos que conforman el ecosistema musical de
Valparaiso. La profesionalizacién es entendida como
requerimiento basico para el desarrollo de la actividad
musical. Una vez que tal requisito se cumple por parte de
una organizacion, es posible impulsar con menor dificultad
la circulacion a nivel local y nacional para luego, pasar a
una posible internacionalizacién que incluya vinculacién
con agentes de ese nivel. En cada nivel hay requerimientos
de apoyo técnico, sobre todo respecto de financiamiento
publico.

+ Dificultades en la vinculacion con la comunidad y
publicos

Este segundo proceso critico fue relevado en la actividad
realizada con el equipo técnico. Esta formado por cuatro
problematicas que, a su vez, son abordadas a través de
varias iniciativas.

La primera corresponde a la débil vinculacion de la oferta
musical local con los publicos, lo que se aborda mediante
talleres de formacion de audiencias, la articulacién con
establecimientos educacionales y el levantamiento de
datos del sector musical. La segunda corresponde a la
necesidad de vinculacion entre actividades masivas y
comunidades; lo que se trabaja a través de festivales de
musica (Cumbre Internacional del Bolero de Valparaiso,
Festival Internacional de Jazz de Valparaiso, Festival Musica
Popular Popular, Cuecazo Porteiio, Festival Internacional
Valparatango) y estudios sobre marketing de Valparaiso
Ciudad Creativa Musical, circuitos musicales y el impacto
de los festivales.

La tercera problematica es la difusion limitada y dispersa
de las actividades que se enfrenta mediante el diseiio de
una estrategia comunicacional para Valparaiso Ciudad
Creativa Musical, cuya construccidén se proyecta a partir
de octubre de 2025.
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A lo anterior se suma, una cuarta problematica que refiere
a las dificultades de acceso que tiene la ciudadania a la
programacion musical atendida barreras territoriales o
sociales.

5.5.3 PROBLEMA CENTRALY CAUSAS

A modo de sintesis se estructuran el problema central y
sus causas en el siguiente esquema:

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS

Necesidad de profesionalizacion del circuito musical local: Baja
profesionalizacion, formalizacion y posibilidad de proyeccion.

El ecosistema musical presenta
debilidades estructurales que
limitan su desarrollo sostenible y
su proyeccion a mediano y largo
plazo. Estas se expresan en una
insuficiente profesionalizacion
del sector, una baja circulacién
de la produccion musical en

los territorios, y en dificultades
de acceso a financiamiento

y espacios culturales
adecuados. A ello se suma

una débil vinculacion con las
comunidades y una gestion
institucional que se percibe
fragmentada, lo que reduce

la capacidad de articulacion

y coordinacion del sistema
musical local.

Necesidad de ampliar posibilidades de circulacién musical en la
ciudad de Valparaiso.

Internacionalizacion problematica: Sin direccion, ni informacion, ni
redes, ni instalacién suficiente de capacidades técnicas.

Necesidad de financiamiento publico que apoye la sostenibilidad,
reconozca el valor diferenciado a de iniciativas y genere
capacidades para acceder a fondos.

Débil vinculacion con las comunidades en el territorio: Dificultades
decomunicacion,faltade formaciéndeaudiencias,bajaintegracion
cultural en la vida cotidiana, coordinacion limitada entre actoriasy
ausencia de protocolos para el uso del espacio publico.

Difusion limitada y poco inclusiva de la programacion cultural,
lo que restringe el acceso a la informacion y la participacion de
diversos publicos, especialmente nifieces y adolescencias.

Desarticulacién institucional sectorial. Falta de colaboracion y
articulacion entre agentes culturales.
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5.5.4 OBJETIVO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS
ESPECIFICOS

A partir del diagnéstico expuesto, se establecen los
siguientes objetivos estratégicos para orientar la accion
municipal en esta materia.

+  Objetivo estratégico

Fortalecer el ecosistema musical de Valparaiso,impulsando
la profesionalizacidén, sostenibilidad y proyeccion
internacional del sector, mediante asistencia técnica,
acompanamiento en gestion y apoyo a la infraestructura
musical. Paralelamente, promover la vinculaciéon del
ambito musical con las comunidades locales y el publico
juvenil, a través de programas de mediacion, formacién de
audiencias y una cartelera colaborativa y descentralizada,
consolidando a Valparaiso como una Ciudad Creativa
Musical inclusiva y conectada con redes globales.

5.5.5 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
PROGRAMA VALPARAISO, CIUDAD
CREATIVA DE LAMUSICA

La implementacion de esta linea estratégica se estructura
mediante el Programa Valparaiso, Ciudad Creativa de la
Mdusica y sus componentes asociados.

5.5.5.1 CAPACITACION Y ASISTENCIA
TECNICA

Conjunto de acciones destinadas a fortalecer las
capacidades técnicas, de gestion y financiamiento
del sector musical, promoviendo la profesionalizacion,
sostenibilidad y proyeccién internacional del ecosistema
creativo local.

5.5.5.2 FORTALECIMIENTO DEL CIRCUITO
MUSICAL LOCAL

A través de la articulacién publico-privada se proyecta
consolidar una red territorial de espacios y equipamientos
musicales que favorezcan la creacién, el ensayo, la
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formacion y la presentacion en vivo, garantizando acceso
equitativo al circuito musical. Para ello, se espera fortalecer
y potenciar el Sello Local Musical Emblematico junto
con la revisién de la normativa municipal para facilitar la
incorporacion de la musica en vivo en el circuito de locales
aptos para esta actividad en la ciudad.

5.5.5.3 ARTICULACION DEL ECOSISTEMA
CREATIVO MUSICAL, DIFUSION Y
VISIBILIDAD DE LA MUSICALOCAL

En este componente se establecenacciones parafortalecer
la articulacion, difusidon y proyeccion del ecosistema
musical de Valparaiso, fomentando la vinculacion entre
actorias locales, comunidades y audiencias, con énfasis
en el segmento joven, y consolidando la ciudad como
referente creativo musical.

Su propdsito es integrar la oferta local y promover la
participacion activa de las comunidades, incorporando
instancias de formacidn artistica, mediacidén cultural y
fortalecimiento de capacidades orientadas a incrementar
la valoracion social y el reconocimiento de las expresiones
culturales locales.
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5.6.1MARCO CONCEPTUAL QUE ORIENTA
LALINEA

La gobernanza cultural local, en el marco del PMC
2025-2030, se orienta a fortalecer la institucionalidad
cultural comunal mediante mecanismos de articulacion
interinstitucional, participacion efectiva y gestion
transparente de los recursos publicos destinados al
desarrollo cultural. Este enfoque se fundamenta en el
reconocimiento de que la calidad de las politicas culturales
no depende exclusivamente de la programacion artistica,
sino también de la capacidad del municipio para coordinar
actores, formalizar instancias de decisién, monitorear
instrumentos normativos 'y asegurar coherencia
estratégica entre planificacion e implementacion.

5.6.2 PROBLEMA CENTRALY CAUSAS

A modo de sintesis se estructuran el problema central
y sus causas en el siguiente esquema:

PROGRAMA
Red Cultura

5.6.3 OBJETIVO ESTRATEGICO Y OBJETIVOS
ESPECIFICOS

A partir del diagnostico expuesto, se establece el siguiente
objetivo estratégico para orientar la accidn municipal en
esta materia.

+  Objetivo estratégico

Fortalecer la institucionalidad y gobernanza cultural
de la comuna de Valparaiso, mediante la articulacion
de instituciones, organizaciones artisticas, culturales,
comunitarias y la ciudadania promoviendo Ia
implementacion de politicas integradas, la participacion
ciudadana y la gestion eficaz, pertinente y transparente de
los recursos publicos destinados al desarrollo cultural de
la ciudad.

PROBLEMA CENTRAL CAUSAS

La comuna presenta desafios
en la consolidacion de una
gobernanza cultural articulada,
estable y sistematica,
evidenciados en la necesidad
de formalizar mecanismos

de participacion, fortalecer la
coordinacion interinstitucional,
monitorear instrumentos
normativos y asegurar mayor
sostenibilidad financiera para el
desarrollo cultural.

© 000 00

Necesidad de mejorarla claridady funcionamiento del presupuesto
participativo cultural.

Funcionamiento de instancias como la Mesa Comunal de las
Culturas sin suficiente formalizacion estructural.

Coordinacion interdirecciones que requiere mayor sistematicidad.

Dificultades en el seguimiento y aplicacion de ordenanzas
culturales.

Dependencia predominante de presupuesto municipal sin
suficiente diversificacion de financiamiento.

Necesidad de una estrategia comunicacional que articule el
conjunto del PMC.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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5.6.4 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION:
MEDIDAS

Dado que esta linea no se estructura en componentes
programaticos sino en medidas estratégicas, su
implementacion se organiza en los siguientes ambitos de
accion:

5.6.4.1PARTICIPACION E INCIDENCIA
CULTURAL

Estas medidas buscan mejorar los mecanismos de
participacién e incidencia en la toma de decisiones
culturales, otorgando mayor claridad en objetivos,
procedimientos y validacién institucional.

+  Rediseio del presupuesto participativo.

+  Fortalecimiento y formalizacion de la Mesa Comunal
de las Culturas.

5.6.4.2 ARTICULACION INSTITUCIONAL

Estas medidas permitenavanzarhaciaunaimplementacion
integrada del PMC, superando logicas sectoriales.

+ Instancias anuales de planificacion conjunta con
otras direcciones municipales.

+  Fortalecimiento del trabajo mancomunado con
instituciones publicas locales y regionales.

5.6.4.3 MARCO NORMATIVO Y REGULACION
CULTURAL

Esta medida permite evaluar brechas y dificultades en la
implementaciéon normativa, fortaleciendo la coherencia
regulatoria.

+  Monitoreo de ordenanzas de Artesania y Artes
Callejeras.
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5.6.4.4 SEGUIMIENTO Y COMUNICACION
ESTRATEGICA

Esta medida busca fortalecer la transparencia, visibilidad y
coherencia comunicacional del Plan Municipal de Cultura.

+ Elaboracién e implementacién de una Estrategia de
Comunicaciones que articule los diversos ambitos del
PMC.

5.6.4.5 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Esta medida permite fortalecer la sostenibilidad y ampliar
el alcance de la politica cultural.

+  Gestidon de apoyos, fondos y colaboraciones externas
para complementar el presupuesto municipal.

Las medidas propuestas se estructuran de manera
articulada en tres niveles complementarios:
coordinacion institucional, orientada a fortalecer la
colaboracién entre unidades municipales y actores
publicos; participacion ciudadana, que busca
consolidar mecanismos estables de incidencia de
la comunidad en la gestion cultural local; y gestion
estratégica del PMC, enfocada en el seguimiento,
evaluacién y sostenibilidad de su implementacion.
Esta articulacién permite avanzar hacia un modelo
de gobernanza cultural mas coherente, eficiente y
participativo.
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Para financiar el Plan Municipal de Cultura durante el
periodo 2025-2030 se diseiid una estrategia que busca
complementar el aporte municipal identificando diversos
mecanismos para llevar adelante los compromisos
asumidos:

+  Gestiondefondospublicosnacionaleseinternacionales
disponibles para la ejecucidn de proyectos especificos.

+  Cofinanciamiento con otras instituciones publicas y
privadas para la ejecucion de acciones comunes que
se encuentren alineadas con los objetivos establecidos
en este Plan.

+ Co-organizacion de acciones con otras direcciones
municipales en &ambitos y objetivos comunes
establecidos en este Plan.

+ Vinculacion de las instancias y servicios publicos
promovidos por el municipio con los y las agentes
culturales de la ciudad.

SeREMI
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A continuacion, se presenta la operacionalizacion de las
lineas estratégicas del PMC, a través de sus programas,
objetivos especificos, indicadores y medios de verificacion,
con el fin de facilitar su implementacién, monitoreo y
evaluacion.

Los indicadores culturales se entienden como la relacion
entre los datos que describen fendmenos culturales
y el andlisis o evaluacion que se hace de ellos, siendo
fundamentales para sustentar mejor la toma de decisiones
en el ambito de la cultura. Para que sean Uutiles, deben
basarse en informacion disponible y de facil acceso, lo que
permite mantener sistemas de indicadores sostenibles
en el tiempo. En particular, se espera que los indicadores
culturales logren mostrar rasgos globales del desarrollo
cultural de la sociedad, ayudar a clasificar sectores
culturales, ofrecer dimensiones comparables e identificar
factores que explican dicho desarrollo.

Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos del
Plan Municipal de Cultura 2025-2030 se proponen una
serie de indicadores cuantitativos y cualitativos para el
nivel de Objetivos Especificos, los cuales buscan medir el
resultado de la ejecucién del PMC.

A su vez, los indicadores propuestos se acompanan de
una serie de medios de verificacidon que buscan instalar
un sistema de seguimiento que facilite la evaluacién de
programas y en definitiva del PMC.

g@@ frszao
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Juntoaello,elPMCseincluiraenel sistemadereportabilidad
del ProgramaRed Cultura delaSubsecretariadelas Culturas
y las Artes, sistema que permite hacer un seguimiento a
través de una plataforma virtual de la implementacion
de la planificacion. Esta plataforma requiere para la
implementacion el ingreso del PMC a través de sus Lineas
y Medidas/Acciones y Avances.

Atendido a que la planificaciéon es un proceso continuo,
el PMC contempla instrumentos de planificacion anual
para los equipos a cargo de las diversas lineas, a fin de
incluir como fase inicial, la definicion de las estrategias
para implementar cada componente y la definicion de las
actividades anuales. A su vez, las actividades se refieren
a las principales tareas que se deben cumplir para el
logro de cada uno de los componentes de los programas,
incorporando la logica de planificacion anual para evaluar
el avance del PMC y planificar en base a los resultados
introduciendo mejoras continuas en el Plan.

El detalle de la matriz de implementacién y seguimiento
del Plan Municipal de Cultura se presenta en el siguiente
Anexo.
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LINEA PRACTICAS CULTURALES TERRITORIALES

PROGRAMA
Red Cultura

Objetivo Estratégico: Impulsar la participacion cultural a través de la activacion barrial facilitando la vinculacion
cultural de las comunidades y el fortalecimiento de la sostenibilidad de las organizaciones culturales comunitarias
bajo los principios de diversidad cultural, cultura como derecho humano, inclusién y pluriculturalidad.

PROGRAMA /
COMPONENTES

Activacion Cultural
Territorial:

«  Activacion cultural
en barrios.

+  Festivales
comunitarios.

«  Escuelade
Gestion Cultural
Comunitaria.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Fortalecer la
articulacion cultural y
comunitaria mediante
alianzas sostenidas
entre las organizaciones
culturales comunitarias
y el municipio,
impulsando
programacion y
formacion co-disefiada,
junto con mecanismos
municipales de
financiamiento,
acompafniamiento
técnico y coordinacion
que garanticen
proyectos estratégicos
de largo plazo en el
territorio.

Fortalecery apoyar las
actividades culturales
comunitarias que
construyen identidad y
vinculos en el territorio,
mediante la difusion

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

INDICADORES

NUmero de
actividades
culturales/
programas
formativos co-
disefados entre
municipio y
organizaciones
comunitarias en el
afo.

NUmero de
participantes
(personas) en
actividades o
programas co-
disefiados seglin
criterios de
focalizacion.

NUmero de
festivales
comunitarios
catastrados
anualmente.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Acta de reuniones
de co-planificacion.

Listado o
fotografias de
asistencia a
actividades.

Informe anual
de festivales
comunitarios.

Encuesta anual
de percepcioén del
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pertinente y diversa

de la programacion,

y la promocién del

uso descentralizado

de la infraestructura
cultural y del espacio
publico, favoreciendo
su apropiacion
comunitaria a través de
practicas y expresiones
culturales.

Fortalecer la
organizacion

y articulacion
comunitaria mediante
la capacitacion

y el desarrollo de
capacidades en

las organizaciones,
promoviendo una
participacién activa en
espacios de decision, la
renovacion y formacion
de liderazgos, y la
consolidacion de

redes de colaboracion
sostenidas que
impulsen procesos
colectivos y una
representacion
territorial efectiva.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

Porcentaje anual
de festivales que
reciben apoyo
municipal.

% de OCC que
perciben mejoras
enelaccesoy
articulacion con el
municipio.

NUmero de
organizaciones
comunitarias
que participan
en instancias de

capacitacion al aio.

Numero de
personas formadas
en gestion
comunitaria,
liderazgo y/o
participacion
(desagregadas por
género y tramo
etario).

Porcentaje de
organizaciones que
reportan mejora en
sus capacidades
de gestiény
articulacion

luego de las
capacitaciones.

Programa.

Informe anual
de festivales
comunitarios.

Encuesta anual
de percepcioén del
Programa.
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LINEA ESPACIOS CULTURALES MUNICIPALES

Objetivo Estratégico: Fortalecer la gestion de los espacios culturales municipales a través de una estrategia integral
que articule y potencie una programacion cultural diversa y equitativa en la ciudad.

PROGRAMA /
COMPONENTES

Programa Gestion
Integral de Espacios
Culturales:

+  Administraciony
gestion.

«  Comunicaciones.

. Fomento Lector

+  Educacion Artistica

en Artes de la
Visualidad

«  Bienal Internacional

de Artes

+  Vinculacién con
comunidadesy
publicos.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Disponer de

una estrategia
comunicacional integral
y territorializada

que optimice la
visibilidad, acceso

y posicionamiento

de la programacion

de los espacios
culturales municipales,
articulando diversos
canales y formatos de
difusion conforme a la
diversidad de puUblicos,
y contribuyendo a

la disminucién de
brechas generacionales,
territoriales y digitales
en el acceso a la oferta
cultural local.

Asegurar la
planificacién, uso
continuo y gestién
sostenida de los
espacios culturales
municipales mediante

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

INDICADORES

Aumento del

% de personas
que conocen la
programacion
cultural municipal.

N° de canales

y formatos de
difusién activos en
la estrategia.

Aumento de
alcance promedio
de publicaciones
digitales y
presenciales.

N° de actividades
programadas
mensualmente por
espacio.

N° de proyectos

MEDIOS DE
VERIFICACION

Encuesta anual
de percepcién
ciudadana.

Informe anual de
redes sociales
municipales y de
los respectivos
espacios.

Reportes de prensa,
radios y medios
comunitarios.

Informe mensual de
programacion por
espacio.

Ficha de Proyectos
postulados.
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la implementacion

de mecanismos

de programacion
permanente, el
mantenimiento

y adecuacion de
infraestructura

y equipamiento .
técnico, y la aplicacion
de protocolos
estandarizados de

uso que garanticen
condiciones adecuadas
para la creacion,
produccién y exhibicion
artistica.

Consolidar una .
programacion cultural

diversa, inclusiva'y
participativa, que

integre la oferta .
local y promueva la
participacion activa

de las comunidades,
incorporando instancias

de formacién artistica,
mediacion cultural .
y fortalecimiento de
capacidades orientadas
aincrementar la

valoracion social y el
reconocimiento de las .
expresiones culturales

locales.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

de mejoras o
adecuaciones en
infraestructura

y equipamiento
técnico realizados
por afio.

% de usuarios
(artistas, técnicos/
as, gestores/as) que
perciben mejoras
enelaccesoy
disponibilidad

de los espacios
culturales.

N° de personas que
reciben formacion
artistica.

Porcentaje de
participantes
que finalizan
los procesos
formativos.

NUmero de
acciones de
mediacion cultural
implementadas.

N° de actividades
co creadas o
coproducidas con
organizaciones
culturales locales.

N° de actividades
de mediacion
lectoray
capacitacién
para la mediacion
lectora realizadas
por afio.

PROGRAMA
Red Cultura

Protocolos de usoy
fichas técnicas de
los espacios.
Encuesta anual

de satisfaccion de
usuarios.

- Informe mensual
de programacion
por espacio.
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Implementar un modelo

de gestion integrada
de los espacios
culturales municipales
que articule procesos,
recursos y equipos

de trabajo, fortalezca
las competencias
técnicas y de gestion
del personal, optimice
la administracién de
actividades y recursos,
y genere canales

de comunicacion
interna efectivos para
la coordinaciony
planificacién conjunta
de la programacion
cultural.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

% de asistencia 'y
participacién de
grupos priorizados
(nifieces,,
adolescenciasy

personas mayores).

% de avance en
la elaboracién
de protocolos
estandarizados
(programaciény
uso).

N° anual de
capacitaciones
realizadas a
equipos de los
espacios culturales
municipales.

N° de reuniones
convocadas desde
la coordinacion
general de
espacios culturales
municipales.

Protocolo de
programacion

y uso de los
espacios culturales
municipales.

Registros de
capacitacionesy
asistencia.

Minutas de

reuniones de
coordinacion.
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ANEXO MATRIZ DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO PMC
LINEAESTRATEGICA 3

Objetivo Especifico: Fortalecer la articulacion, inclusién y sostenibilidad de los espacios culturales de la comuna, a
través de su identificacidon e impulsando una programacién descentralizada, continua e inclusiva —especialmente
para nifieces, juventudes y adultos mayores — que facilite el vinculo con las comunidades y la gestion y continuidad

de las iniciativas culturales.

Programa
Fortalecimiento de los
Espacio Culturales:

+ Catastrode
Espacios Culturales.

+  FICVAL: Linea
Programacion.

+  Fortalecimiento
de la gestion de
espacios culturales.

Difundir, vinculary
promover el uso de los
espacios culturales

en la ciudad a través
de un catastro
actualizado que aporte
a la visibilizacion y
valoracion del rol que
cumplen en el contexto
de la participacion
cultural de la ciudad.

% de incremento
anual de espacios
culturales en

el Catastro de

Espacios Culturales.

N° de acciones
de difusién
relacionadas al
Catastro.

Catastro de
Espacios Culturales
publicado en web
municipal.

Promover el accesoy la
participacion cultural
en los diversos barrios
y cerros de la ciudad
mediante el fomento
de la programacion
artistica y cultural en
los espacios existentes.

N° de proyectos
presentados.

N° de proyectos
adjudicados.

% de incremento
presupuestario de
la linea.

Rex aprueba Bases
Rex aprueba
seleccionados.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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Fortalecer la gestion de + N°de personas + Listas de asistencia.
los espacios culturales capacitadas.

de la ciudad a través de

acciones de formacion +  N°de espacios

y capacitacién en capacitados.

aspectos relacionados + % de cobertura

a la administracién territorial seglin

de los espacios, sector de OMZ.

financiamiento,
programacion y
mediacion cultural.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030 192



> PARA | ©

150 oo

v MVWKAIT" .é PLAN MUNICIPAL

DE CULTURA

VALPARAISO 2025 - 2030

ANEXO MATRIZ DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO PMC

LINEAESTRATEGICA 4

@ SEREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Objetivo Estratégico: Fortalecer el ecosistema artistico y cultural de Valparaiso mediante el desarrollo de
capacidades, la diversificacion del financiamiento y la consolidacion de la oferta artistico-cultural de la ciudad, que
promueva la visibilizacion, circulacion y proyeccion nacional e internacional de las expresiones creativas locales,
incorporando el enfoque territorial, la equidad de género y la colaboracion como principios para una cultura
sostenible, descentralizada e inclusiva.

Impulso de zonas
culturales nocturnas:

«  Diagnostico.

+  Zonificacion.

+  Ejecucién de
acciones de
promocioén de la

zona.

+ Gobernanza
participativa.

Generar oportunidades
de visibilizacion y
circulacion parala
produccién cultural
local mediante el
fortalecimiento

de los circuitos de
programacion y alianzas
publico-privadas para
el desarrollo econémico
cultural local.

N° de espacios
incluidos en la
zonificacion.

N° de acuerdos y
alianzas generados
para el impulso

de la zona cultural
nocturna.

Acuerdos firmados.

Actas de reuniones
en que se fijen los
acuerdos.

Promover la transicion
hacia modelos de
financiamiento diversos
y accesibles, que
reduzcan la precariedad
y fortalezcan la
autonomia de los
agentes culturales.
Junto a ello, impulsar
lineamientos y buenas
practicas laborales

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

N° de actividades
que impulsen
buenas practicas
laborales.

% anual de
agentes que
declaran mejoras
en elempleoy
remuneracion.

Registro de
ejecucion del Plan
de zona cultural
nocturna.

Encuesta anual
de evaluacion de
la zona cultural
nocturna.
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en el sector cultural,
mediante el apoyo a
organizaciones y redes
de trabajadores/as de la
comuna.

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Fortalecimiento de

la institucionalidad
cultural, capaz de
garantizar continuidad,
orientacion,
transparenciay
participacion en las
politicas culturales
relacionadas al ambito
del fomento creativo.

N° anual de
actividades
planificadas con
participacién
ciudadana.

Adecuaciones
normativas o
nuevas normativas
para la regulacion
de la zona cultural
nocturna.

Acta del
mecanismo de
consulta.

Norma publicada.

Desarrollar estrategias
de difusidén que aporten
al posicionamiento,
visibilizacion

y proyeccién
internacional de la
produccién artistica 'y
cultural de la ciudad de
Valparaiso.

N° anual de
acciones de

difusion realizadas.

% de incremento

en la afluencia de
publico en la zona
cultural nocturna.

Encuesta anual
de evaluaciéon de
la zona cultural
nocturna.

Registro de
ejecucion del Plan
de zona cultural
nocturna.

Fortalecimiento del
ecosistema creativo de
Valparaiso:

+ Capacitaciony
asistencia técnica.

+  Fortalecimiento
de Cooperativas
Culturales.

Desarrollar instancias
de capacitacion

y asesoria en
gestion, formulacion
de proyectos, y
aspectos legales

y administrativos,
orientadas a
agentes culturales,
organizaciones

y colectivos con
distintos niveles

de formalizacion,
para equilibrar

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

N° anual de
agentes culturales
capacitados.

Informe anual del
componente.

194



MUNICIPALIDAD [¢]} SEREMI
V VAL ° PLAN MUNICIPAL &@ ............. PROGRAMA
PARA | © DE CULTURA Red Cultura
° VALPARAISO 2025 - 2030

oportunidades
y fortalecer su
sostenibilidad.

Fortalecimiento

de capacidades

de técnicasy de
gestion para ampliar

la participacion de
mujeres, diversidades
y disidencias en los
circuitos de circulacion
cultural.

N° mujeres 'y
diversidades
sexogenéricas
participantes.

Informe anual del

componente.

Impulsar instancias
de fortalecimiento

del tejido cultural
promoviendo la
cooperaciony
sostenibilidad bajo
l6gicas de economia
social y solidaria

para fortalecer redes
de colaboracion,
visibilizar necesidades
comunes y mejorar

el acceso equitativo

a oportunidades de
financiamiento y apoyo
institucional.

N° anual de
actividades del
ambito cooperativo
realizadas.

Informe anual del

componente.

Incorporar el

enfoque territorial de
manera transversal
reconociendo las
diversas dinamicas
culturales, econdmicas
y sociales de Valparaiso,
promoviendo la
insercion de iniciativas
que descentralicen

la producciony
fortalezcan la identidad

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

- N° de agentes
culturales
participantes de
sectores de Placilla
y Laguna Verde.

Informe anual del

componente.
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del ecosistema creativo
local.
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LINEA CIUDAD CREATIVA DE LA MUSICA

PROGRAMA
Red Cultura

Objetivo Estratégico: Fortalecer el ecosistema musical de Valparaiso, impulsando la profesionalizacion,
sostenibilidad y proyeccion internacional del sector, mediante asistencia técnica, acompafiamiento en gestién y
apoyo a lainfraestructura musical. Paralelamente, promover la vinculacion del ambito musical con las comunidades
locales y el publico adolescente, a través de programas de mediacion, formacion de audiencias y una cartelera
colaborativa y descentralizada, consolidando a Valparaiso como una Ciudad Creativa Musical inclusiva y conectada

con redes globales.

PROGRAMA /
COMPONENTES

Valparaiso, Ciudad
Creativa de la Musica:

+ Capacitaciony
asistencia técnica.

«  Fortalecimiento
del circuito musical
local.

+  Articulacion
del ecosistema
creativo musical,
difusion y visibilidad
de la musica local.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Fortalecer las
capacidades técnicas
y de gestién del sector
musical, promoviendo
el cumplimiento

de estandares
internacionales y

el acceso a redes
globales de circulacion,
que favorezcan la
profesionalizacion

y proyeccién del
ecosistema musical
local.

Mejorar las
competencias de
gestion y acceso
al financiamiento
de agentesy
organizaciones del

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

INDICADORES MEDIOS DE
VERIFICACION
N° de instancias . Listas de asistencia.

formativas (talleres,
laboratorios,
cursos) realizadas
en temas técnicosy
de gestion musical
al afo.

N©° de personas
y organizaciones
musicales que
participan en

las instancias
formativas.

Informe anual
de gestion del
componente.

% de proyectos .
adjudicados por
organizaciones

que participaron

en las asesorias,

respecto del total
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sector musical y
cultural, mediante
asesoriasy
acompaniamiento
técnico en formulacion
de proyectos,
postulacién a
fondos concursables
y sostenibilidad
econdmica de las
iniciativas.

Consolidar el vinculo
entre el sector musical
y las comunidades
locales, a través

de programas de
mediacion cultural

y formacion de
audiencias, con énfasis
en la educacion
publica, promoviendo
la participacion activa,
el acceso equitativo y
la valoracioén social de
la muisica como bien
cultural y educativo.

Potenciar la articulaciéon

y visibilidad del
ecosistema musical de
Valparaiso, mediante la
implementacion de una
cartelera colaborativa
y descentralizada,

que favorezca la
coordinacion entre el
municipio, festivales

y espacios musicales,
garantizando el

acceso equitativo

a la informaciony

la programacién en

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

presentado por
ellas.

N° de
organizaciones
que diversifican
sus fuentes de
financiamiento.

N©° de programas + Informe anual
/ actividades de de gestion del
mediaciéon musical componente.
implementados

en escuelas,

liceos y espacios

comunitarios.

N° de nifeces,
adolescencias
y comunidad
participante
en actividades
de mediacioén
y formacion de
audiencias.

- N° de espacios, +  -Informe anual
festivalesy de gestion del
organizaciones componente.
musicales

que aportan

informacion de

programacion a la

cartelera.

- N° de usuarios

y usuarias que

acceden ala

cartelera (visitas,

descargas,

suscripciones,

interaccion en
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todos los territorios,

y contribuyendo a
consolidar a Valparaiso
como una Ciudad
Creativa Musical
reconocida a nivel

nacional e internacional.

Incorporar a las
adolescencias como
segmento prioritario
en las estrategias de
difusion, programacion
y mediacién musical,
fomentando su
participacion,
formacion y liderazgo
dentro del ecosistema
creativo local.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

redes).

Existencia de

una estrategia
especifica

para publico
adolescente en la
programacion y
difusion musical
(documento / plan
aprobado).

N©° de actividades
musicales y

de mediacion
disefiadas
especificamente
para adolescencias
al ano.

Informe anual
de gestion del
componente.
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ANEXO MATRIZ DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO PMC

LINEAESTRATEGICA 6

PROGRAMA
Red Cultura

LINEA GOBERNANZA CULTURAL LOCAL

MEDIDAS

Objetivo Estratégico: Fortalecer la institucionalidad y gobernanza cultural de la comuna de Valparaiso, mediante
la articulaciéon de instituciones, organizaciones artisticas, culturales, comunitarias y la ciudadania promoviendo la
implementacion de politicas integradas, la participacion ciudadana y la gestion eficaz, pertinente y transparente
de los recursos publicos destinados al desarrollo cultural de la ciudad.

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

Redisenar el presupuesto participativo
mediante la incorporacion de mejoras
en su gestion y la definicion clara

de sus objetivos y mecanismos de
implementacion.

Validacién del mecanismo
de presupuesto participativo
en las diversas instancias
pertinentes.

Rex que aprueba
basesy presupuesto
participativo.

Fortalecer la Mesa Comunal de las
Culturas (MCC) mediante la formalizacién
de su funcionamiento y el apoyo a su
planificacién.

N° de actividades de la Mesa
Comunal de las Culturas
realizadas con apoyo de

la Direccion de Desarrollo
Cultural.

Informe de
actividades.

Articular en la implementacién del PMC a
las direcciones municipales cuya accién
es complementaria a los programas
definidos.

N° anual de instancias de
planificacién conjunta
con otras direcciones
municipales.

Acta de reuniones.

Monitorear las ordenanzas de Artesania
y Artes Callejeras identificando brechas 'y
dificultades en su implementacion.

N° de instancias de consulta
o coordinacion.

Acta de reuniones.

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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Fortalecer el trabajo mancomunado de + N°deinstituciones con + Acuerdos o convenios.
las instituciones publicas en el ambito acciones asociativas.
cultural a escala local y regional.

Elaborar e implementar una Estrategia + % de implementacion de la +  Estrategia de
de Comunicaciones que articule a los Estrategia. Comunicaciones.
diversos componentes del PMC.

Complementar el presupuesto municipal + N°deaportes y fondos +  Resoluciones seglin

a través de la gestion de apoyos, fondos externos recibidos. aporte o fondo.

y colaboraciones.

* % anual de incremento del
presupuesto municipal a
través de otros mecanismos
de financiamiento.

Implementar el sistema de monitoreo del + % anual de avance del PMC. +  Informe anual de

PMC. implementacion del
PMC.

Fortalecer la organizacién interna del + N°de acciones realizadas. + Informe anual de

equipo de la Direccidn de Desarrollo implementacion del

Cultural elaborando y formalizando PMC.

una propuesta de funciones y roles en
coherencia con los objetivos del PMC.
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El presente glosario reine conceptos claves para facilitar
la comprension del Plan Municipal de Cultura (PMC), en
coherencia con la Guia Metodolégica para el Desarrollo de
Planes Municipales de Cultura del Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio (MINCAP) y otras referencias

complementarias.

CONCEPTO

Derechos culturales

DESCRIPCION

Conjunto de derechos humanos que
garantizan a todas las personas participar,
acceder, crear y disfrutar de la vida cultural
sin discriminacion.

REFERENCIA

MINCAP - Politica Nacional de
Cultura 2017-2022; UNESCO
(2001) Declaracion Universal
sobre la Diversidad Cultural

PROGRAMA
Red Cultura

Gobernanza cultural

Forma de articulacién entre instituciones
publicas, comunidades y actores culturales
que permite la construccién conjunta de
decisiones, basada en la participacion, el
dialogo y la corresponsabilidad.

MINCAP - Guia metodologica
PMC, cap. 2

Participacion ciudadana

Proceso mediante el cual las personas

y comunidades inciden en el diseiio,
implementacion y evaluacion de las
politicas culturales, reconociéndose como
protagonistas de la vida cultural.

MINCAP - Guia metodoldgica
PMC, cap.2

Ecosistema cultural

Conjunto de actores, espacios, practicas,
instituciones y saberes que interactian para
crear, difundir y sostener la vida cultural en
un territorio.

MINCAP - Guia metodolégica

PMC (enfoque ecosistémico del

desarrollo cultural)

Agentes culturales

Personas, colectivos u organizaciones que
participan activamente en la creacion,
gestion, mediacion o difusion cultural.

MINCAP - Guia metodoldgica
PMC (agentes clave en
diagnostico)
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CONCEPTO

Derecho ala ciudad

DESCRIPCION

Derecho de todas las personas a habitar,
participar y contribuir en la construccién
de ciudades inclusivas, sostenibles y con
acceso equitativo a la vida cultural.

REFERENCIA

ONU (2005); incorporado en
PMC Valparaiso

PROGRAMA
Red Cultura

Diversidad cultural

Principio que reconoce y valora la
coexistencia de multiples expresiones
culturales, promoviendo su respeto, dialogo
y desarrollo en condiciones de igualdad.

UNESCO (20071) Declaracion
Universal sobre la Diversidad
Cultural; PMC Valparaiso

Linea estratégica

Eje de accion del PMC que orienta la
respuesta a desafios culturales del territorio,
articulando objetivos, programas y acciones
desde un enfoque de derechos.

MINCAP - Guia metodolégica
PMC, estructura del plan

que agrupa acciones concretas para su
ejecucion.

Programa Conjunto organizado de acciones que MINCAP - Guia metodoldgica
permiten implementar una linea estratégica, PMC (estructura programatica)
orientadas al cumplimiento de objetivos
culturales definidos en el PMC.

Componente Ambito especifico dentro de un programa PMC Valparaiso 2025-2030

(estructura del plan)
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