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La infraestructura cultural cumple un rol central al articular
parte importante del quehacer artistico y sociocultural,
al ofrecer programacion y facilitar la circulacion cultural
en el territorio. Actualmente, la comuna de Valparaiso no
cuenta con un catastro comunal actualizado que permita
dimensionar la diversidad, distribucion y condiciones
de los espacios culturales existentes. Los antecedentes
disponibles no entregan detalle suficiente a nivel comunal
(Ministerio de las Culturas, las Artesy el Patrimonio, MINCAP,
2021a). Por este motivo, surge la necesidad de generar una
linea base que identifique a los espacios culturales de la
comuna en el marco del proceso participativo del Plan
Municipal de Cultura 2025-2030.

La encuesta fue digital y autoaplicada, dirigida a
personas responsables de espacios culturales, artisticos
o patrimoniales. Incluyendo a representantes legales,
coordinadores y coordinadoras, colectivos, encargados y
encargadasterritoriales, es decir,podian responder quienes
gestionan, coordinan o estan a cargo del funcionamiento
de un espacio cultural, artistico o patrimonial en la
comuna, considerando su infraestructura, programacion,
accesibilidad, seguridad, financiamiento, vinculos vy
publicos.

La finalidad se operacionaliza mediante la aplicacién de un
instrumento compuesto por seis modulos de preguntas,
orientados a relevar informacion sobre las siguientes
dimensiones:

6.
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Caracterizar la  informacion  general
de los espacios culturales, incluyendo
identificacion, nombre, ubicacion,
contacto, responsables, pertenencia a
otras organizacionesy horarios de atencion.

Describir la programacién, actividades
y puUblicos de los espacios culturales,
incluyendo su objetivo y clasificacion.

Conocerlos mecanismos de financiamiento
y modalidades de cobro de los espacios
culturales, segun su gestion y actividades
realizadas.

Caracterizar las practicas de gestién y
planificacion de los espacios culturales,
incluyendo su funcionamiento, gestion
de la programacion, difusion, vinculos con
otros actores y protocolos de seguridad.

Identificar la infraestructura y condiciones
fisicas de los espacios culturales,
incluyendo antigiiedad del inmueble, aio
de inicio de funcionamiento, superficie
techada disponible, recintos de uso interno,
espacios complementarios y riesgos
asociados.

Describir las condiciones de habilitacion
de los espacios culturales, incluyendo
accesibilidad, seguridad, conectividad y
equipamiento técnico para la realizacion de
actividades culturales presenciales.

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE ESPACIOS CULTURALES 2025 | PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030
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Para efectos de esta encuesta, se amplio la definicion de
“espacio cultural” con el fin de incluir tanto infraestructura
destinada al desarrollo artistico-cultural como espacios
de uso comunitario donde se realizan actividades
socioculturales.

Se consideran espacios culturales aquellos inmuebles
que habilitan practicas artisticas, patrimoniales o
socioculturales de acceso libre, independientemente de
si fueron disefiados originalmente para ese propdsito
(MINCAP, 2021b).

Bajo esta definicion, se distingue entre:

+ Espacios artistico-culturales y patrimoniales: lugares
de creacion, exhibicion o practica artistica con enfoque
disciplinar.

+  Espacios de uso sociocultural: espacios vinculados a
manifestaciones comunitarias, educativas, deportivas,
comerciales u otras actividades sociales del territorio.

Esta distincion orient6é el disefio del instrumento y la
clasificacion de los espacios incluidos en la pregunta 12
que invita a los participantes a clasificar el espacio cultural
que ellos gestionan.

Esta clasificacion o tipologia que lista 21 tipos de espacios
socioculturales, se obtuvo al considerar tanto la tipologia
utilizada en el catastro del MINCAP (2021a) asi como la
Subcategoria de Ambito Artistico Sociocultural Patrimonial
registrada en el Catastro de Organizaciones de Valparaiso
(2021). De esta manera, se sumaron a la tipologia del
MINCAP (2021a) tres tipos de espacio sociocultural:

+ Espacios de comercializacion de bienes culturales:
Lugares donde se ofrecen productos de creacion
artistica, patrimonial o de oficios tradicionales. Por
ejemplo, tiendas de artesania, ferias de diseiio local,
etcétera.

+ [Espacios comunitarios: Lugares utilizados para
actividades grupales o barriales de la comunidad local,
con fines de esparcimiento, cohesion e identificacion
comunitaria. Es el caso de galpones, juntas de vecinos,
etcétera.

PROGRAMA
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+ Espacios de produccion y creacion artistica: Lugares
donde se crea y desarrolla una obra o producto
artistico. Por ejemplo: productora, sello discografico,
estudio fotografico, etcétera.

En adelante, y para efectos del presente instrumento,
el término “espacio cultural” se entendera en un sentido
amplio, abarcando aquellos inmuebles, infraestructuras
o dispositivos que posibilitan practicas artisticas,
patrimoniales o socioculturales de acceso libre,
independientemente de si fueron disefiados originalmente
para ese propodsito, incluyendo tanto espacios
institucionales como comunitarios.

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE ESPACIOS CULTURALES 2025 | PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030 7



METODOLOGIA

0€0¢C-SC0C OINd SCOC STTVINLIND SOIDVAS3 3d VLSINONI SOAVLINSIY 3d FWNHOANI



o SEREMI
°A\S pLAN MUNICIPAL 2 PROGRAMA
° DE CULTURA Red Cultura
° 'VALPARAISO 2025 - 2030

)

O VAL
5”1 PARA
N 180

El diseio del presente instrumento tomd como referencia
el Cuestionario de Espacios Culturales del Catastro
Nacional de Espacios Culturales de Uso Publico y Privado
2021 (Observatorio de Politicas Culturales, 2022).

Se consideraron las siguientes dimensiones y variables de
tal cuestionario.

Tabla N°1: Dimensiones y variables referenciadas del
Cuestionario de Espacios Culturales del Catastro Nacional
de Espacios Culturales de Uso Publico y Privado 2021
(2022)

VARIABLES

DIMENSIONES O MODULOS

Tipo de espacio

Infraestructura

Identificacion y caracterizacion

general del espacio Datos de contacto

Tipo de actividades
Objetivo institucional
Propiedad

Administracion Administradores
Dotacién y capacitacion
Afio de construccion
Ao de inicio de actividad cultural
Superficie construida
Habilitacion
Infraestructura

Cantidad de salas

Accesibilidad

©O
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Seguridad

Telecomunicaciones
Tipo de financiamiento
Financiamiento Fuentes publicas y privadas

Cobroy ventas
Planificacion

.. ., Programacioén
Gestion y relacion

con la comunidad . .
Origen de artistas

Mediacion cultural

Acciones de difusion y participacion

Plblico y oferta programatica

Inclusion tematica en la oferta programatica
Motivo de vinculacion interinstitucional
Trabajo en red Pertenencia a una red o asociacién cultural
Nombre de red o asociacion cultural a la que pertenece
Existencia de un plan de contingencia
Amenazas naturales identificadas
Riesgos y contingencias

Amenazas antropicas identificadas

Uso de espacio de apoyo en emergencia

Elaboracion propia al sistematizar variables de interés del Cuestionario de Espacios Culturales del
Catastro Nacional de Espacios Culturales de Uso Publico y Privado 2021(2022).

o
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Sin embargo, las variables y preguntas de las dimensiones
referenciadas cumplieron Unicamente un rol orientador en
la confeccion del nuevo cuestionario, el cual fue formulado
considerando la realidad sociocultural de Valparaiso y
los recursos disponibles para la realizacion del presente
levantamiento de informacion.

En términos generales, algunas dimensiones se
mantuvieron. No obstante, las variables y preguntas
fueron reformuladas para su aplicacién en formato digital,
autoaplicado y de caracter voluntario. En consecuencia,
se redujo el nimero de dimensiones de ocho a seis y
el cuestionario quedd conformado por un total de 28
variables.

Elinstrumento se estructuré en seis moédulos tematicos, los
cuales abordaron las siguientes dimensiones y variables:

Tabla N°2: Dimensiones y variables de la Encuesta de
Espacios Culturales de Valparaiso 2025.

VARIABLES

DIMENSIONES O MODULOS

Nombre del espacio
Direccion georreferenciada o completa

Datos de contacto (teléfono, correo, web, RRSS)

Informacion general
del espacio cultural

Responsable o representante

Pertenencia a redes, asociaciones u organizaciones
por parte de la persona responsable o representante

Horarios de atencion al publico

Tipo de propiedad
Tipos de actividades realizadas

» Objetivo principal de la programacion
Programacion,

tividad abli e . , i
actividades y publicos Clasificacion del espacio segun programacion

Plblicos objetivos

—
—
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X . Tipo de financiamiento
Financiamiento y

modalidades de cobro Modalidad de cobro

Existencia de planificacion

Gestion de la programacion

Gestion y planificacion

del espacio Canales de difusion

Vinculos con actores culturales
Existencia de protocolos de seguridad
Antigliedad del inmueble
Aiio de inicio de funcionamiento

Superficie techada disponible

Infraestructuray
condiciones fisicas

NUmero y tipo de recintos internos
Espacios complementarios
Riesgos estructurales o ambientales
Condiciones técnicas para actividades presenciales

e BT, ez ik, Condiciones de accesibilidad universal

seguridad y equipamiento técnico
Condiciones de seguridad

Condiciones de conectividad

Elaboracion propia en base a la Encuesta de Espacios Culturales de Valparaiso 2025.

N
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La encuesta fue digital, autoaplicada y utilizé un disefio no
probabilistico de cobertura maxima, invitando a todas las
personas que gestionan estos espacios y que aceptaron
responder.

Contuvo 37 preguntas subdivididas en seis moddulos
tematicos que concentran las principales variables a
capturar por el instrumento. La totalidad de las preguntas
fueron obligatorias, siendo 8 preguntas abiertas y 29
preguntas cerradas, de ellas 16 contemplaron posibilidad
de respuesta Unica, 12 posibilidad de respuesta multiple
y 1 posibilidad de georeferenciar la ubicacion del espacio
cultural.

La encuesta fue disefiada por el equipo a cargo de la
actualizacién del PMC, e implementada por profesionales
del Departamento de Sistema de Informacidon Geografica
(SIG) de la Secretaria General de Planificacion (SECPLA) de
la I. Municipalidad de Valparaiso, mediante la plataforma
ArcGIS que permite geolocalizar y encuestar en linea a
través del formulario Survey 123.

Dado que no existe un catastro comunal actualizado de
espacios culturales de la comuna de Valparaiso, el universo
se entendié como todas las personas responsables de un
espacio cultural, artistico o patrimonial en la comuna que
decidieron responder el instrumento.

El levantamiento de informacion se efectud oficialmente
entre el 01 de agosto y el 30 de septiembre de 2025, a
través de medios de difusion institucionales disponibles
como correo electrénico, WhatsApp, Instagram y Cédigo
QR proyectados al finalizar actividades del proceso
participativo del PMC 2025. Se invité a participar
semanalmente a través de correo electrénico, Whatsapp e
Instagram entregando el link de acceso a la encuesta.

Adicionalmente, del 01 al 30 de octubre la encuesta
permanecié abierta sin convocatoria publica para dar la
posibilidad de completar este cuestionario a los espacios
culturales que se enteraron tardiamente de la encuesta, o
bien, no cumplieron con el requisito que un miembro del
equipo gestor del espacio completara el instrumento.

De agosto a octubre del 2025, en total se obtuvieron 163
respuestas o ingresos registrados. De ellos, 111 fueron
consideradas respuestas validas por haber completado

ﬁl\ frszao
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exitosamente el formulario y 52 respuestas fueron invalidas
al ser personas que no pertenecian al equipo responsable
del espacio cultural.

CONSIDERACIONES ETICAS

Como resguardo ético y metodolégico, la encuesta
incorporé una pregunta de filtro inicial orientada a
verificar que la persona que respondia fuera parte del
equipo que gestiona, coordina o se encuentra a cargo
del funcionamiento del espacio cultural, artistico o
patrimonial. En caso de respuesta negativa, el sistema
redirigio automaticamente a la seccion final del formulario,
impidiendo la continuidad de la encuesta. Esta medida
permitio asegurar que la informacién recopilada proviniera
exclusivamente de personas con conocimiento directo del
funcionamiento del espacio, resguardando la pertinencia
de las respuestas y la calidad de los datos obtenidos.

Adicionalmente, el instrumento incluyé una pregunta de
autorizacion explicita respecto del uso de los datos de
contacto proporcionados por las personas participantes.
Esta autorizacion fue de caracter obligatorio y de seleccion
Unica, permitiendo a cada participante definir de manera
informada el alcance del uso de su informacién. Las
alternativas disponibles fueron: (a) autorizacion para la
difusion publica de los datos como contacto del espacio
cultural; (b) autorizacion para uso interno por parte del
equipo responsable del catastro, exclusivamente con
fines de andlisis o contacto directo, sin publicacion; y (c)
no autorizacién para el uso de los datos mas alla del envio
del formulario, excluyendo cualquier contacto posterior. El
tratamiento de la informacion se ajusto estrictamente a la
opcion seleccionada en cada caso.

Cabe sefalar que en el presente documento no se
reportan los resultados de las preguntas de respuesta
abierta. De las siete preguntas de este tipo, se considera
pertinente realizar un analisis tematico especifico de las
preguntas 8 (Horario de atencién), 10 (Principal objetivo)
y 16 (Descripcidn de hasta cinco salas, actividad principal
de cada una y capacidad aproximada), lo que excede el
alcance de este informe.

Finalmente, se excluyen de la presentacién de resultados
los datos asociados a la pregunta 27: ;Con qué frecuencia

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE ESPACIOS CULTURALES 2025 | PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030 13



p MUNICIPALIDAD [¢]} @ ?ERE:\’U ‘‘‘‘‘‘‘
VAL ° PLAN MUNICIPAL LaZl
PARA | °&_ DECULTURA

PROGRAMA
‘ Red Cultura
° 'VALPARAISO 2025 - 2030
N 180 S

funciona el espacio?, debido a la deteccién de un error en
la recogida de informacion, asociado a la repeticion de
alternativas de respuesta provenientes de la pregunta 26.

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE ESPACIOS CULTURALES 2025 | PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030 14
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ANALISIS GENERAL DE LOS ESPACIOS
CULTURALES

La encuesta en linea autoaplicada dirigida a quienes
gestionan o administran espacios culturales ubicados en
la comuna obtuvo la respuesta de 111 espacios culturales
direccionados a lo ancho de la comuna de Valparaiso.
Ubicados desde el plan, los cerros aledafos, Placilla y
Laguna Verde.

De ellos, un 79,3% sefalé funcionar en una propiedad
privada, es decir, perteneciente a una persona natural,
organizacion sin fines de lucro, empresa, o similar. Mientras
que un 20,7% dijo operar en una propiedad publica como
un municipio, ministerio, escuela, junta de vecinos, sede
social u otra institucion del Estado.

@ SeREMI
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El Espacio Cultural opera en una propiedad...

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE ESPACIOS CULTURALES 2025 | PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030

@ Piblica 20,7%

Privada 79,3%

Figura 1.

Los espacios catastrados operan en una propiedad publica o privada
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 11 “El espacio
funciona en una propiedad..”. Encuesta Espacios Culturales, Plan
Municipal de Cultura, |. Municipalidad de Valparaiso (2025).
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Uso del Espacio Cultural en momentos

Zona de acopio
(recoleccion de alimentos,
ropa, insumos, etc.)

Albergue temporal o
centro de acogida

Punto de encuentro o
coordinacion comunitaria

Centro de distribucién de
informacion o asistencia
(ej: orientaciones, ayuda

institucional, red de apoyo)

Centro de salud o vacunatorio

Espacio de contencién
emocional oacompanamiento
psicosocial

No ha sido utilizado
para estos fines

Otro, scual?

No responde

o

de catastrofe a nivel local

Espacios Culturales

SEREMI
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60

Figura 2.

Los espacios catastrados operan en una propiedad publica o privada.
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 35 “En momentos
de catastrofes a nivel local, el Espacio ha sido utilizado para la ayuda de
la comunidad?”.Encuesta Espacios Culturales, Plan Municipal de Cultura,

I. Municipalidad de Valparaiso (2025).

INFORME DE RESULTADOS ENCUESTA DE ESPACIOS CULTURALES 2025 | PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE VALPARAISO 2025-2030 17
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Respecto del uso del espacio cultural en momento de
catastrofe local, 45,9% de los espacios dijo no haber sido
utilizado para estos fines, siendo esta opcion la Unica
seleccionada por estos recintos. A ello le sigue:

+  34,2% delos espacios que declaran haber sido zona de
acopio para recoleccion de alimentos, ropa, insumos u
otros.

+  28,8% de los recintos sefiala haber funcionado como
punto de encuentro o coordinacion comunitaria.

+ 19,8% de ellos dice haber funcionado como espacio de
contencién emocional o acompanamiento psicosocial.

+  12,6% declara haber sido centro de distribucion de
informacion o asistencia durante una catastrofe local.

Lo anterior evidencia que los espacios culturales cumplen
un rol comunitario y territorial que trasciende su funcién
fundacional, activandose como infraestructuras sociales
relevantes en contextos de emergencia local.

PROGRAMACION, TIPO DE
INFRAESTRUCTURAY PUBLICOS

Respecto de la tipologia o clasificacion de los espacios
culturales, las personas que respondieron la encuesta
debieron clasificar su recinto seleccionando una o mas
de las 22 categorias disponibles, lo que dié cuenta de la
coexistencia de multiples funciones en un mismo espacio.

La clasificacion muestra una amplia diversidad de espacios
culturales, con predominio de aquellos orientados a la
programacion,creacionyformacionartistica.Son56 centros
culturales y 50 los talleres de creacion, experimentacion
o produccidn artistica cultural, las tipologias con mayor
numero de seleccién, evidenciando una base relevante
de espacios que combinan programaciones de diversas
disciplinas artisticas con practica creativa.

Les siguen los espacios escénicos (teatro, salas de
concierto, anfiteatros, entre otros), con 46 preferencias, y
las galerias o salas de exposicidn, con 45, lo que confirma
una presencia significativa de infraestructura destinada
tanto a las artes escénicas — como teatro, danza, narracion

PROGRAMA
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oral y titeres — como a las artes de la visualidad.

En un nivel intermedio se ubican los espacios de
residencias artisticas y los espacios de formacion artistica
o académica (universidades, institutos, entre otros),
ambos con 35 preferencias, junto con las salas de ensayo
(34), lo que refuerza la centralidad de la experimentacion,
el aprendizaje y la produccion dentro del circuito cultural
local.

A estos tipos de espacios les siguen los espacios
comunitarios (galpones, juntas de vecinos, sedes sociales,
entre otros), con 25 preferencias, los cuales evidencian una
dimension territorial relevante y una fuerte vinculacion
con practicas culturales de base comunitaria. En menor
medida aparecen los espacios de produccién técnica o
comercial — como productoras, tiendas culturales o ferias
— con cifras que oscilan entre 18 y 29 casos.

Finalmente, los equipamientos altamente especializados
— museos (10), cines (8), librerias (8), archivos (6), medios de
comunicacion (4) y circos, carpas o casas de circo (4) — se
presentan en menor nimero. Su menor frecuencia implica
un posicionamiento especifico, asociado a funciones
definidas de resguardo patrimonial, exhibicion o difusion
especializada.

En conjunto, los resultados indican que el circuito
cultural local opera mayoritariamente de manera hibrida
y multifuncional. Los espacios tienden a concentrar
funciones de programacion cultural, formacion, creacion,
exhibicion y circulacién en un mismo lugar, lo que evidencia
una adaptacion a las posibilidades reales de gestion y
sostenibilidad.
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Clasificacion del Espacio Cultural

Centro cultural

Taller de creacion, experimentacion
o produccion artistica cultural

Espacios escénicos
Galeria o sala de exposicion

Espacios de residencias artisticas

Espacios de formacién
artistica o académica

Salas de ensayo para artes escénicas

Espacios de produccion
y creacion artistica

Patrimonio construido,
arqueoldgico o natural

Espacios comunitarios

Espacios de comercializacion
de bienes culturales

Espacios de promocion
de oficios y artesanias

Otro, ¢cual?

Biblioteca

Estudio de grabacion
Museo

Sala o multisala de cine

Libreria

Archivo, mediateca o
centro de documentacion

Estacién de radio o television
Circo, carpa o casa de circo

Bibliomovil

SEREMI
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Figura 3.
Clasificacion del
espacio cultural.

Elaboracion propia a
partir de respuestas
a pregunta 12

“De acuerdo al
listado entregado a
continuacion ;Cémo
clasificarias este
espacio cultural?”.
Encuesta Espacios
Culturales, PMC 2025.
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Actividades Culturales realizadas
en los Espacios Catastrados

Actividades relacionadas con
libros, bibliotecas, librerias u
otras de este tipo

Actividades relacionadas con
la creacion, produccion o
venta de artesanias

Produccion y exhibicion de
films, videos, radio, televisién,
videojuegos u otros medios
audiovisuales e interactivos

Artes escénicas: teatro,
danza, circo, 6pera u
otras similares

Artes de la visualidad: pintura,
escultura, grabado, fotografia
u otras de este tipo

Actividades musicales:
conciertos, festivales,
grabacion de fonogramas
u otras afines

Conservacion, restauracion
o exhibicién de bienes
patrimoniales

Educacion artistica,
cultural o patrimonial

Actividades culturales,
artisticas o patrimoniales de
uso multiple o multiproposito

Actividades asociadas a
Derechos Humanosy
Memoria

Actividad no listada
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Figura 4.

Tipos de actividades
culturales realizadas
en los espacios
catastrados.
Elaboracion propia a
partir de respuestas
ala pregunta 9
“:Qué actividades
culturales, artisticas o
patrimoniales realiza
este espacio cultural
actualmente?”.
Encuesta Espacios
Culturales, Plan
Municipal de Cultura,
I. Municipalidad de
Valparaiso (2025).
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Por otra parte, los espacios catastrados desarrollan
una variedad amplia de actividades culturales. Las mas
seleccionadas son:

1. Actividades culturales, artisticas o patrimoniales de
uso multiple o multipropédsito, es decir, sus recintos
son utilizados para actividades artistico-culturales.

2. Educacion artistica, cultural o patrimonial.
3. Actividades musicales: conciertos, festivales,
grabacion de fonogramas u otras afines.

4. Artes escénicas: teatro, danza, circo, 6pera u otras
similares.

5. Artes de la visualidad: pintura, escultura, grabado,
fotografia u otras de este tipo.

En promedio, cada recinto indico realizar cuatro tipos de
actividades. Nueve espacios declararon sélo una actividad
y cuatro sefalaron desarrollar diez tipos. Esto evidencia
un quehacer cultural flexible, ajustado a las necesidades y
practicas de las organizaciones que gestionan los espacios.

Dado el alto numero de selecciones por espacio
encuestado, se realizd un analisis complementario
considerando Unicamente las tres primeras actividades
mas seleccionadas por los recintos, con el fin de observar
patrones de priorizacion. Esto, tanto respecto de la
clasificacion de los espacios como de las actividades que
realizan en ellos.

La figura 5 muestra que la clasificacion predominante
entre los espacios encuestados corresponde, de forma
muy marcada, a centros culturales con programacion, que
concentran la mayor cantidad de menciones (cerca de 60),
posicionandose muy por sobre el resto.

Abastante distancia se ubica un segundo grupo compuesto
por los espacios de formacién artistica o cultural (28
menciones), los espacios comunitarios (24 menciones), los
espacios escénicos como teatros o salas (23 menciones) y
los espacios de comercializacion de bienes culturales (22
menciones). Este conjunto configura un nlcleo de espacios
orientados tanto a la programacion artistica como a la
formacion, la participacion comunitaria y la circulaciéon de
contenidos culturales.
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En un nivel intermedio se sitlan las residencias artisticas
(18 menciones), los espacios de producciéon y creacién
(15) y los talleres de creacion y experimentacién (10), lo
que evidencia una presencia significativa —aunque no
predominante— de funciones vinculadas a procesos
creativos y al desarrollo artistico. En este mismo nivel
destacan las galerias o salas de exposicion (16 menciones)
y las bibliotecas, publicas o privadas de uso publico (12
menciones). Este dato es especialmente relevante si se
considera el rol de la Direccién de Desarrollo Cultural en el
fortalecimiento de las artes de la visualidad y el fomento
lector en la comuna.

En contraste, clasificaciones como estudios de grabacion,
estaciones de radio o television, librerias, salas de cine o
espacios patrimoniales registran un nimero reducido de
menciones (generalmente bajo las 10), lo que sugiere que
estos tipos de espacios cumplen un rol mas especifico o
complementario dentro del ecosistema cultural.

En tanto, la figura 6 evidencia que los espacios culturales
encuestados concentran su quehacer principalmente en
actividades de creacion, produccion y exhibicion artistica,
con un claro predominio de las artes escénicas, que
se posicionan como la actividad mas seleccionada (51
menciones). En un segundo nivel de relevancia aparecen
las artes de la visualidad (41 menciones) y las actividades
vinculadas al libro y la lectura (40 menciones), seguidas
muy de cerca por la produccion y exhibicion audiovisual (37
menciones), configurando el ndcleo principal de disciplinas
que estructuran la oferta cultural de los espacios.

Un segundo bloque, con una presencia relevante pero
menor, esta conformado por las actividades musicales (34
menciones) y la educacion artistica, cultural o patrimonial
(33 menciones), lo que da cuenta de una diversificacién
funcional orientada tanto a la programacion como a la
formacidon. En contraste, las actividades asociadas a la
conservacion y restauracion patrimonial (10 menciones)
y los enfoques tematicos transversales, como Derechos
Humanos (3 menciones), presentan una presencia marginal,
reforzando la lectura de una orientacién predominante
hacia la oferta cultural activa y la relacion directa con los
publicos.
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Tres primeras clasificaciones mas seleccionadas

Archivo, mediateca o
centro de documentacioén

Bibliomovil
Biblioteca
Centro cultural

Circo, carpa o casa de circo

Espacios comunitarios

Espacios de comercializacion

de bienes culturales
Espacios de formacion

artistica o académica
Espacios de produccién

y creacion artistica
Espacios de promocion de

oficios y artesanias

Espacios de residencias artisticas
Espacios escénicos

Estacion de radio o television
Estudio de grabacion

Galeria o sala de exposicion
Libreria

Museo

Otro, scual?

Patrimonio construido,
arqueolégico o natural

Sala o multisala de cine

Salas de ensayo para artes escénicas

Taller de creacion, experimentacion
o producciodn artistica cultural

60
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Figura 5.

Tres primeras
clasificaciones

mas seleccionadas.
Elaboracion propia a
partir de respuestas
a pregunta 12

“De acuerdo al
listado entregado a
continuacion ;Cémo
clasificarias este
espacio cultural?”.
Encuesta Espacios
Culturales, PMC 2025.
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Tres primeras actividades mas seleccionadas

Actividades relacionadas con
libros, bibliotecas, librerias u
otras de este tipo

Actividades relacionadas con
la creacion, produccion o 26
venta de artesanias

Produccion y exhibicion

de films, videos, radio, television,
videojuegos u otros medios
audiovisuales e interactivos

Artes escénicas: teatro,
danza, circo, 6pera u
otras similares

. . . Figura 6.
Artes de la visualidad: pintura, Tres primeras
escultura, grabado, fotografia actividades

seleccionadas.
Elaboracion propia a
partir de respuestas
a pregunta 12

“De acuerdo al
listado entregado a

u otras de este tipo

Actividades musicales:
conciertos, festivales,
grabacién de fonogramas

N

u otras afines continuacion ;Cémo

. . clasificarias este
ConservaCIon, restauracion espacio cultural?”.
o exhibicidon de bienes 10 Encuesta Espacios

. . Culturales, PMC 2025.
patrimoniales

Educacion artistica,

cultural o patrimonial 33

Actividades culturales,
artisticas o patrimoniales de 24
uso multiple o multipropésito

Actividades asociadas a
Derechos Humanosy | 3
Memoria

Otro tipo de actividad, ;cual? | 4

o

20 40 60
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Los resultados evidencian coherencia entre la clasificacion
de los espacios y las actividades que desarrollan, con
un predominio de funciones asociadas a la creacion,
produccién y exhibicidn artistica. Esta relacion confirma el
caracter multifuncional del ecosistema cultural local.

No obstante,laactividad relacionada conlibros, bibliotecas,
librerias u otras de este tipo concentra el mayor nimero
de menciones, lo que no se corresponde con la menor
proporcién de recintos clasificados formalmente como
bibliotecas. Esto indica que un 36 % de los espacios
catastrados incorpora funciones de préstamo, mediacion
o acceso a libros, aun cuando su tipologia principal no
sea la de biblioteca. En este sentido, el fomento lector se
configura como una practica transversal a diversos tipos
de espacios culturales,y no como una funcion exclusiva de
infraestructuras especializadas.

Por su parte, la actividad vinculada a la creacidn,
produccién o venta de artesanias también se sitla entre
las diez con mayor presencia, registrando 26 menciones
en la Figura 6. Ello equivale a un 23,4 % de los espacios
catastrados, lo que da cuenta de una presencia relevante
de estas practicas en el territorio y refuerza la necesidad
de profundizar en las condiciones de uso y requerimientos
especificos de los espacios que las albergan.

En contraste con lo evidenciado en la Figura 4 respecto del
conjunto de actividades culturales realizadas, la actividad
multipropésito alcanza sélo 24 menciones cuando se
consideran exclusivamente las tres primeras actividades
priorizadas por los recintos, lo que corresponde a un 21,6
% del total de espacios. Esto sugiere que, si bien esta
actividad aparece con frecuencia cuando se amplian las
opciones de respuesta, no constituye un rasgo central ni
prioritario del quehacer de la mayoria de los espacios.

En conjunto, el analisis de priorizacion —centrado en las
tres primeras clasificaciones y actividades seleccionadas—
permiten identificar un nucleo operativo del circuito
cultural local, en el que se articulan de manera consistente
funciones de programacion artistica, formacion y
participacidon comunitaria. Este nucleo da cuenta de
una gestion cultural de caracter multifuncional, donde
la clasificacion de los espacios y las actividades que
desarrollan se refuerzan mutuamente, configurando
una oferta cultural diversa, sostenida y territorialmente
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situada, que refleja las dinamicas, capacidades y formas
de organizacion propias del ecosistema cultural local.

En relacion con los principales puUblicos a los que se
orientan las actividades de los espacios culturales, se
observa una priorizacién del pUblico general,que concentra
62 menciones. Le siguen las personas adultas entre 30 y
59 afios (56), jévenes entre 13 y 29 aios (37), familias (31),
personas mayores de 60 afios (22) y nifieces entre O y 12
afos (20).

Este resultado sugiere que la programacion de los espacios
se concibe, mayoritariamente, desde una légica de acceso
amplioyno segmentado,consistente conunaofertadiversa
y transversal. Sin perjuicio de ello, la alta concentracion
en la categoria “pUblico general” también puede dar
cuenta, en algunos casos, de la ausencia de informacion
sistematizada sobre los publicos que efectivamente
participan, mas que de una definicidon estratégica explicita.

En sintesis, la programacion cultural en Valparaiso se
configura como un ecosistema diverso y flexible, en
el que los espacios concentran multiples funciones y
actividades para responder a las condiciones reales de
gestion, sostenibilidad y demanda cultural del territorio.
Predomina una oferta amplia y multipropésito, con fuerte
presencia de creacion, formacidn y programacion artistica,
que privilegia el acceso transversal a los publicos. Esta
l6gica refuerza el caracter adaptativo del circuito cultural
local y, al mismo tiempo, pone en evidencia desafios
asociados a la necesidad de una mayor sistematizacion de
informacion sobre los publicos efectivamente convocados
y al fortalecimiento de infraestructuras con funciones mas
definidas.

Con el objetivo de profundizar el analisis de los resultados,
se realizd el cruce entre las preguntas indicadas en la
Tabla N°3. Este ejercicio permite identificar los tipos de
actividades culturales que los espacios declaran orientar
a distintos publicos etarios, sin que ello implique atribuir
preferencias culturales a dichos publicos.

24
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Publico hacia el cual estan dirigidas
las actividades del Espacio Cultural

Nifieces (0 a 12 afios)

Joévenes (13 a 29 aiios)

Personas adultas (30 a 59 afios)
Personas mayoresw (60 afios y mas)

Familias Figura 7.
Principales

publicos a los que
estan dirigidas

las actividades.
Elaboracion propia a
partir de respuestas

a pregunta 30
“;Cual(es) son los
principales publicos
alos que estan
dirigidas actualmente
las actividades del
espacio?”. Encuesta
Espacios Culturales,
PMC 2025.

Personas con discapacidad

Mujeres

Diversidades sexo-genéricas (LGBTQIA+)

Comunidades migrantes

Pueblos originarios

Comunidad local o territorial especifica

Publico general

Otro publico prioritario, scual?

80
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Tabla N°3: Tipo de actividad que realiza el espacio versus
Principales publicos seleccionados

PERSONAS
MAYORES
(60+ aios)

NINECES JOVENES

TIPO DE

ACTIVIDAD (0 a12 aios) (13 a 29 aifos)

Actividades relacionadas con libros, bibliotecas,
librerias u otras de este tipo.

—_

—

—
o

Actividades relacionadas con la creacion,
produccién o venta de artesanias.

Produccién y exhibicion de films, videos,
radio, televisidn, videojuegos u otros
medios audiovisuales e interactivos.

(6]

Artes escénicas: teatro, danza, circo,
Opera u otras similares.

Artes visuales: pintura, escultura, grabado,
fotografia u otras de este tipo.

Actividades musicales: conciertos, festivales,
grabacion de fonogramas u otras afines.

Conservacion, restauracion o exhibicion
de bienes patrimoniales.

Educaciodn artistica, cultural o patrimonial.

Actividades culturales, artisticas o patrimoniales
de uso multiple o multipropdsito.

Actividades asociadas a Derechos
Humanos y Memoria.

Elaboracion SECPLA a partir de las respuestas a la pregunta 9: “;Qué actividades culturales, artisticas
o patrimoniales realiza este espacio cultural actualmente?” y la pregunta 30:”;Cudles son los princi-
pales publicos a los que estan dirigidas actualmente las actividades del espacio?”. Particularmente, se

presentan las respuestas de los publicos: Nifieces, jévenes y Personas mayores.

(]
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Entre los publicos considerados, las actividades se dirigen
mayoritariamente a jévenes, seguidos por personas
mayores y, en menor medida, a nineces. Al excluir las
actividades de caracter multipropésito para obtener una
lectura mas especifica, se observa que:

+ Las actividades dirigidas a jovenes se concentran
principalmente en las artes escénicas y musicales,
seguidas por aquellas vinculadas a la educacion
artistica y las artes de la visualidad.

+ En el caso de las personas mayores, predominan las
actividades musicales, seguidas en igual proporcion
por actividades relacionadas con las artes escénicas,
las artes de la visualidad y los libros.

+ Paralas nifieces, en tanto, se declaran principalmente
actividades vinculadas a las artes escénicas, la
educacion artistica y los libros.

Estos resultados dan cuenta de los énfasis programaticos
definidos por los espacios culturales segun tramo etario.
No obstante, es relevante subrayar que esta informacién
refiere exclusivamente a la planificacion y orientacion de
las actividades por parte de los espacios, y ho permite
conclusiones sobre niveles de participacion efectiva
ni sobre las preferencias culturales de los publicos
mencionados.

FINANCIAMIENTO Y MODALIDADES DE
SOSTENIBILIDAD

De los 111 espacios culturales, un 30,6% declara que
su principal forma de financiamiento es auténoma, es
decir, se sostiene con ingresos propios generados por su
actividad sin apoyo publico ni privado. A ello, le siguen
quienes se declaran autogestionados o gestionados
por sus miembros o comunidad con un 29,7% y luego,
aquellos de financiamiento mixto como combinacion de
fuentes publicas, privadas y/o ingresos propios. Los modos
tradicionales de financiamiento como publico y privado
conforman en conjunto el minimo con un 18,1%. Lo que da
cuenta de la capacidad de gestién de quienes administran
espacios culturales en la ciudad.

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Principal financiamiento del espacio

@ Privado: Financiado principalmente por
empresas, fundaciones, o instituciones
privadas externas.

Autoénomo: Se sostiene con ingresos propios
generados por su actividad (como talleres,
arriendos o ventas, sin apoyo publico ni
privado.

@ Autogestionado: Es gestionado por sus
miembros o comunidad, sin una institucion
externa que lo administre. Puede tener
distintos tipos de financiamiento.

@ Mixto: Combinacion de financiamiento
publico, privado y/o ingresos propios.

Publico: Financiado principalmente con
recursos del Estado (municipalidades,
ministerios, fondos publicos, etc.).

Figura 8.

Principal financiamiento del espacio cultural. Elaboracién propia a partir
derespuestasala pregunta 24 “;Cual es el principal tipo de financiamiento
o gestion del espacio?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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Respecto de la modalidad de cobro mas frecuente para
el publico, el pago por taller o actividad especifica se
presenta en un 27,9% de los casos. Le sigue la opcion de
que todas las actividades sean gratuitas, con un 18,9%, y
en tercer lugar el cobro de entrada por funcion o evento,
con un 17,1%, porcentaje que se equipara a la categoria
“otros” u otra modalidad no listada.

Dado que se solicité una Unica respuesta a esta pregunta,
los 19 espacios que seleccionaron la opcion “otros”
describen esquemas de financiamiento diversos y flexibles.
En estos predomina la gratuidad total o parcial, sostenida
principalmente a través de fondos publicos, autogestion
comunitaria o definiciones territoriales propias de cada
espacio. En muchos casos, esta gratuidad coexiste con
modelos mixtos que combinan actividades gratuitas con
cobros puntuales, aportes voluntarios o cuotas sociales,
ademas de arriendo de espacios y venta de bienes
culturales, como libros, obras o artesanias. En conjunto,
estas practicas reflejan estrategias adaptativas orientadas
a asegurar la sostenibilidad econdmica de los espacios sin
restringir el acceso de las comunidades a la oferta cultural.

En sintesis, se observa una diversidad de estrategias
de financiamiento, en las que conviven modalidades de
gratuidad en el cobro y pagados como mecanismo para
ampliar la participacion del publico. En este contexto,
los espacios culturales realizan un esfuerzo relevante
por garantizar el acceso abierto a la oferta cultural,
combinandolo con esquemas de financiamiento flexibles
basados en cobros puntuales y modalidades mixtas.
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Modalidades de cobro mas
frecuentes para el publico

@ Pago por taller o actividad especifica
Entrada por funcién o evento

Pago mensual
(membresia, mensualidad por actividades)

@ Aporte voluntario

Todas las actividades son
gratuitas para el publico

@® Otra modalidad no listada

Figura 9.

Modalidad de cobro mas frecuente para el publico. Elaboracion propia a
partir de respuestas a la pregunta 25 “;Cual es la modalidad de cobro mas
frecuente para el publico?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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Tabla N°4: Tipo de actividad que realiza el espacio versus
Modalidad de cobro mas frecuente informada.

MODALIDAD DE COBRO MAS FRECUENTE

PAGO
MENSUAL
(MEMBRESIA
(o]
MENSUALIDAD
POR
ACTIVIDADES)

Actividades relacionadas con libros, 10 10
bibliotecas, librerias u otras de este tipo
Actividades relacionadas con la creacion, 4 3 3 5
produccién o venta de artesanias

Produccion y exhibicion de films,
videos, radio, television, videojuegos
u otros medios audiovisuales U
e interactivos

Artes escénicas: teatro,
. . . 15 1 1 7
danza, circo, 6pera u otras similares
Artes visuales: pintura, escultura, » 5 -
grabado, fotografia u otras de este tipo
Actividades musicales:
conciertos, festivales, grabacion 15 14 2 (0] 13
de fonogramas u otras afines
Conservacion, restauraciéon o
exhibicion de bienes patrimoniales 4 5 3
Educacion artistica
. . 14 1 3 12 14
cultural o patrimonial

Actividades culturales, artisticas
o patrimoniales de uso 19 1 1 16
multiple o multipropésito
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Elaboraciéon SECPLA a partir de las respuestas a la pregunta 9 “;Qué actividades culturales, artisticas
o patrimoniales realiza este espacio cultural actualmente?”y la pregunta 25”;Cudl es la modalidad de
cobro mds frecuente para el publico?”. Se excluyen respuestas a la opcion “Otros” de ambas preguntas.

Para obtener mayor detalle se realizé6 un cruce entre los
tipos de actividades respecto de la modalidad de cobro
mas frecuente para el publico. En general, se mantiene la
tendencia de que la actividad multipropésito tiene como
principales modalidades de cobro el pago por taller o
actividad, seguida por la gratuidad, entrada por funcion,
aporte voluntario y pago mensual.

Entonces, si se consideran las siguientes preferencias en
tipos de actividad se observa que:

1.  Educacion artistica cuenta con modalidad de pago
en igualdad de condiciones a pago por actividad y
gratuidad, seguido de aporte voluntario, entrada por
evento y por Ultimo, a pago mensual.

2. Artes musicales cuenta con pago por actividad,
entrada por evento, gratuidad, aporte voluntario y
luego, pago mensual.

3. Artes escénicas cuenta con pago por actividad,
entrada por evento y aporte voluntario en igual medida,
seguida por gratuidad y pago mensual.

4. Artes de la visualidad cuenta con gratuidad, seguido
por pago por actividad, entrada por evento, aporte
voluntario y pago mensual.

5. Actividades relacionadas con libros cuentan en igual
medida con gratuidad y pago por actividad, seguida
por entrada por evento, aporte voluntario y pago
mensual.
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Esto evidencia un patron claro de adecuacion entre tipo de
actividad y modelo de financiamiento, donde la gratuidad
y el pago por actividad especifica concentran la mayor
parte de la oferta, aunque con variaciones relevantes
segun disciplina.

En concreto:

+  Educacion artistica y actividades vinculadas a libros
muestran un equilibrio entre gratuidad y pago por
actividad, lo que sugiere una orientacion mixta:
acceso amplio, pero con mecanismos puntuales de
sostenibilidad.

+ Artes musicales y artes escénicas se apoyan con
mayor fuerza en modalidades transaccionales (pago
por actividad y entrada por evento), coherente con
I6gicas de funciodn, espectaculo y presentacion en vivo.

+ Las Artes de la Visualidad privilegian la gratuidad, lo
que refuerza su caracter expositivo y de circulacion
abierta, dejando el pago como una opcién secundaria.

+ El pago mensual aparece como Ultima opcién en
todos los tipos de actividad, lo que indica una baja
consolidacién de modelos de membresia o continuidad
programatica.

En sintesis, el financiamiento de los espacios culturales
se caracteriza por la combinaciéon de gratuidad y cobros
puntuales, en modelos adaptativos que priorizan el acceso
del publico, pero que evidencian una baja estabilidad
financiera de largo plazo.
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PRACTICAS DE GESTION Y VINCULACION

Los espacios catastrados fueron consultados respecto
de la existencia de un plan de gestion o algin acuerdo
que orientara su funcionamiento y financiamiento. Al
incorporar ambas categorias —plan o acuerdo— se busco
reconocer la diversidad de modelos de gestién presentes
en Valparaiso, abarcando desde instituciones publicas
y privadas hasta organizaciones autogestionadas que
sostienen su quehacer cultural con recursos limitados.

Los resultados muestran que el 51,4% de los espacios (57)
declara contar con acuerdos o una planificacion basica
para orientar su funcionamiento y financiamiento; el
37,8% (42) seiala disponer de un plan de gestién formal y
documentado; y un 10,8% (12) indica no contar con ningun
tipo de planificacion.

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Elhechodequemasdeunterciodelosespacioscatastrados
dispongan de un plan de gestion formal y documentado
da cuenta de un nivel relevante de consolidaciéon y de una
gestion activa por parte de estos recintos culturales en el
territorio. No obstante, que mas de la mitad de los espacios
funcionen a partir de acuerdos o planificaciones basicas
—alo que se suma el 10,8% que no cuentan con ningun tipo
de planificacion— evidencia la necesidad de apoyo técnico
orientado a fortalecer la gestion y sostenibilidad de los
espacios culturales de la comuna.

Disponibilidad de un plan o acuerdo que
oriente su funcionamiento y financiamiento

Si, cuenta con un plan de gestién formal y documentado.
@ Si, cuenta con acuerdos o una planificacién basica.

No cuenta con ningln tipo de planificacion o acuerdo
para su funcionamiento.

Figura 10.

Principales publicos a los que estan dirigidas las actividades. Elaboracion
propia a partir de respuestas a la pregunta 26 “;El Espacio cuenta con
un plan o acuerdo que oriente su funcionamiento y financiamiento?”.
Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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Participantes en la planificacion de la programacion

Instituciones
publicas o privadas

Figura 11.
Participantes en la
planificacion de la

programacion.
Elaboracion propia a
partir de respuestas a
la pregunta 28
“iQuiénes participan
habitualmente en

la planificacion de

la programacion del
Espacio?”. Encuesta
Espacios Culturales,
PMC 2025.

Organizaciones sociales
o0 comunitarias

Otros, ;quiénes?

Personas del publico, a través
de instancias de consulta

o participacién abiertas
Personas u organizaciones
culturales, artisticas o
patrimoniales externas

Solo quienes gestionan
o coordinan el Espacio

0 25 50 75 100

Espacios Culturales

Al ser consultados respecto de quiénes participan de la « 5,41% apuntan a otros participantes no mencionados

planificacién de la programacioén del espacio cultural, el que evidencian una participacion ampliada vy
81,98% seiala que su programacion es planificada por heterogénea en la planificacion de la programacion,
quienes gestionan o coordinan el espacio, seguido por: que puede distinguirse en al menos tres tipos de
actorias:
«  23,42% mencionan a personas u organizaciones
culturales, artisticas o patrimoniales externas como - Participantes directos de las actividades del
colectivos, elencos, artistas o gestores culturales espacio (asistentes a talleres o residencias).

independientes.
- Actorias vinculadas a procesos formativos y
+ 2252% apuntan a organizaciones sociales o académicos (equipos de extensién universitaria y
comunitarias tales como juntas de vecinos, centros de practica con estudiantes).
agrupaciones barriales, colectivos territoriales, etc.
- Actorias sociales u organizacionales externas o
+  21,62% seialan a personas del publico, a través de internas, como activistas y socios activos de las
instancias de consulta o participacion abierta. organizaciones.

+  9,01% mencionan a instituciones publicas o privadas

(por ejemplo: universidades, municipios, servicios
publicos).
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En conjunto, estas respuestas dan cuenta de modalidades
de planificacion mas colaborativas y abiertas al entorno,
que trascienden a los equipos de gestion formales.

En suma, si bien la gran mayoria de los espacios concentra
las decisiones programaticas en un equipo interno,
destaca que entre un cuarto y un quinto de los espacios
consultados sefalan que dichas decisiones incorporan a
personas u organizaciones externas, ya sean comunitarias
o publico general. A ello se suma el detalle aportado por
la categoria “otros”, que dan cuenta de modalidades de
planificacion mas colaborativas y abiertas al entorno.

Esta participacion complementaria y la diversidad de
actorias involucradas evidencian grados variables de
apertura en la definicion programatica, mas alla de los
equipos de gestion formales.

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Los medios de difusién de uso regular mas utilizados por
los espacios culturales son Instagram, el boca a boca y
Facebook, seguidos por WhatsApp y correo electrénico.
Si bien predomina el uso de redes sociales, destaca la
relevancia del boca a boca como medio comunitario para
informar sobre las actividades que realizan los espacios, el
cual puede suplir la necesidad de difusion territorial de la
programacion. Se trata de un medio de bajo costo y de uso
habitual dentro del circuito cultural.

Por su parte, los medios digitales tienden a alcanzar
principalmente a publicos que ya conocen el espacio,
contribuyendo mas a la fidelizacion que a la ampliacion
de audiencias. En este sentido, llegar a nuevos publicos
o contactar a personas fuera de las redes habituales
requiere la incorporaciéon de estrategias de difusion
externa mas activas y planificadas, que permitan salir del
circuito conocido e instalar el espacio en nuevos territorios
deinterés.

Medios de difusion utilizados para promover sus actividades

125
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5

o

2

ol

70 74
0 o« I

Instagram Facebook WhatsApp Correo
electrénico volantes
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Afiches o
carteles

Otro
medio

Boca
a boca

Flyers o

Figura12.

Medio de difusion de uso regular. Elaboracion propia a partir de respuestas
a la pregunta 29¢;A través de qué medio suele difundir regularmente el
Espacio sus actividades?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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En tanto, la opcién “otro” concentra el 12,61% de las
respuestas. Estas refieren mayoritariamente a gestion de
prensa (6 menciones), radio (5) y TikTok (3) como medios
alternativos a los canales digitales mas utilizados. La
gestion de prensa puede estar asociada a estrategias de
difusion de caracter institucional; la radio da cuenta de
una buUsqueda de alcance territorial local; mientras que
TikTok evidencia una apertura incipiente y ain marginal a
nuevos formatos de difusion, orientados potencialmente a
publicos distintos a los tradicionales.

Ante esta pregunta, el 47,7% de los espacios catastrados
con
colectivos o

vinculos activos con otras
instituciones culturales,

seifala contar
organizaciones,

SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

artisticas o patrimoniales, aun cuando dichos vinculos no
se estructuren en una red formal. A ello se suma el 44,1%
de los espacios que afirma vincularse y formar parte de
una red con organizaciones afines. En contraste, solo
un 8,1% declara no mantener vinculos activos con otras
organizaciones del ambito.

En conjunto, estos resultados dan cuenta de un
ecosistema cultural altamente activo y asociativo, en
el que la gran mayoria de los espacios (91,9%) mantiene
algln tipo de articulacion con actorias culturales del
entorno, independientemente de su pertenencia o no
a redes formales, con necesidades de articulacion mas
estructurada y sostenida en el tiempo.

Vinculacion con otras instituciones afines
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Si, se vincula y forma parte de una red.

@ Si, se vincula pero no pertenece a una red formal.

No, no se vincula actualmente.

Figura13.

Vinculaciéon con otras instituciones afines. Elaboracion propia a partir
de respuestas a la pregunta 31 “;El espacio tiene vinculos activos con
otras organizaciones, colectivos o instituciones culturales, artisticas o
patrimoniales?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.

34



MUNICIPALIDAD [¢]}
p VAL ° PLAN MUNICIPAL
PARA | °&S, DESULTURA
il 13[] ° 9

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Motivo de vinculacion con otras actorias
del mundo cultural, artistico o patrimonial

Coordinacién de la
programacion del espacio

Postulacién a
fondos / proyectos

Pasantias /
capacitacion / clinicas

Circuitos o redes
de programacion

Intercambio de
experiencias

Otro, scual? -

0 20

Figura 14.

Motivo de vinculacion
con otros actores

del mundo

cultural, artistico

o patrimonial.
Elaboracion propia a
partir de respuestas
ala pregunta 32
“cPara qué se vincula
el Espacio con otros
actores del mundo
cultural, artistico

o patrimonial?”.
Encuesta Espacios
Culturales, PMC 2025.

40 60 80

Espacios Culturales

De los espacios que declaran vincularse activamente con
otros actores del ambito cultural, artistico o patrimonial
(102 casos), el principal motivo de articulacion corresponde
al intercambio de experiencias, concentrando un 72,55%
de las menciones. Le siguen:

+  La postulacion conjunta a fondos o proyectos (61,7%)

+ La participacién en circuitos o redes de programacion
(58,8%)

+ Lacoordinacién de la programacion (53,9%)

+  En menor medida, se mencionan pasantias, instancias
de capacitacion y clinicas (31,3%).
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Finalmente, la categoria “otros” (6,8%) reune motivos
diversos, que incluyen razones operativas y programaticas
(actividades, coproducciones,apoyo técnico), colaboracion
institucional y territorial (municipalidades, bibliotecas,
museos) y finalidades formativas y comunitarias,
orientadas al fortalecimiento del tejido cultural local.

En conjunto, los resultados evidencian un ecosistema
cultural activo, con altos niveles de vinculacion entre
espacios y actorias, aunque con distintos grados de
formalizacién en sus practicas de gestion.
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Al ser consultados sobre la existencia de protocolos de
accion o medidas ante amenazas percibidas, el 54,1% de
los espacios culturales seiala contar con algin tipo de
protocolo o medidas, mientras que un 44,1% afirma no
disponer de ellos.

Estos resultados evidencian una brecha relevante en la
preparacioén de los espacios, lo que informa la necesidad
de apoyo y capacitacion para fortalecer laimplementacion
de medidas basicas de prevencidon y contencién frente a
posibles situaciones de riesgo en el territorio comunal.

Espacios que cuentan con un protocolo
de acciéon o medidas ante amenazas

Si 54,1%
® No44,1%

No responde 1,8%

Figura 15.

Espacios que cuentan con un protocolo de accion o medidas ante
amenazas. Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 34
“;Cuenta con un protocolo de accién o medidas ante las amenazas
percibidas?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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INFRAESTRUCTURAY CONDICIONES
FISICAS DE LOS ESPACIOS

Tres cuartos de los espacios catastrados informa que su
funcion cultural, artistico o patrimonial inici6 del 2010
en adelante, seguido por el rango entre 2000 y 2009
con un 13,6% de los espacios, mientras que un 12,6%
de los espacios declara que el espacio inicié su funcién
sociocultural entre 1896 y 1999.

En otras palabras, la mayoria de los espacios culturales
existentes hoy son de creacion reciente: nacieron a partirde
2010. Los espacios con trayectorias mas largas son menos
numerosos y constituyen una proporcién minoritaria del
total, lo que indica que el panorama cultural actual se ha
configurado principalmente en los Ultimos 15 afios.

Ao desde que en el inmueble
funciona el espacio cultural

@ 1896 -1959 1960-1999 @ 2000 - 2009

2010-2019 @ 2020 -2025

Figura 16.

Ao desde que en el inmueble funciona el espacio cultural.Elaboracion
propia a partir de respuestas a la pregunta 14 “Ingrese el aiio aproximado
en que el espacioinicio su funcionamiento cultural,artistico o patrimonial”
Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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Ao Construccion del inmueble donde funciona el Espacio Cultural
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La distribucién por afio de construccion de los inmuebles
donde funcionan los espacios culturales muestran
que una parte importante de los recintos operan en
edificaciones histéricas, mientras que otras se han
instalado en construcciones mas recientes, reflejando
tanto continuidad en el uso de inmuebles antiguos como
infraestructura actual.

Casi dos tercios de los espacios (65,4%) funcionan en
inmuebles construidos antes del aino 1940, lo que evidencia
una presencia significativa de edificaciones histoéricas
como soporte para el desarrollo de actividades culturales.
Esto puede implicar diferencias en las condiciones fisicas y
técnicas respecto a los espacios mas nuevos.
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Figura 17.

Ao de construccion del inmueble donde funciona el espacio cultural.
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 13 “;En qué afio
aproximadamente se construyé el inmueble donde funciona el espacio?”
Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.

En contraste, el 19,2% se ubica en construcciones
posteriores al afo 2000, lo que coincide con la
instalacion reciente de una parte importante de los
proyectos culturales, observada también en los afos de
funcionamiento de las sedes.

Finalmente, cerca de un 30% de los espacios desconocen
el afo de construccion del inmueble, lo que dificulta
caracterizar con precision la antigliedad del conjunto.

En sintesis, los datos muestran una convivencia entre
edificaciones historicas y recientes, con una tendencia a
la instalacion de nuevos espacios culturales en periodos
actuales, sin que ello haya desplazado completamente el
uso de construcciones mas antiguas.
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El 63,2% de los espacios culturales catastrados declara
contar con menos de 200 metros cuadrados construidos
para realizar sus actividades. Esto muestra que la mayoria
opera en recintos de superficie reducida, habilitados para
fines culturales y sélo en algunos casos, aptos para recibir
audiencia.

Un cuarto de los recintos sefiala disponer de 51 a 100 m?,
seguido por un 22,4% que cuenta con 101 a 200 m? y un
14,3% con menos de 50 m2.

En el otro extremo, los espacios de mayor tamaino —entre
401y 800 m? y mas de 800 m?— representan en conjunto
el 22,4% de las respuestas. Esto evidencia una oferta
limitada de recintos amplios en la comuna.

Cabe seinalar que, de los 111 recintos catastrados, 13
declararon no conocer la superficie construida con que
cuentan. Estos casos no fueron considerados en los
porcentajes establecidos.

@) SEREMI
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Espacio construido para la realizacion de actividades culturales
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Menos de 50 m?
@ Entre 51y 100 m?
@ Entre 101y 200 m?

Entre 201y 400 m?

Entre 407y 800 m?

@® Mas de 800 m?

Figura18.

Espacio construido para la realizacion de actividades -culturales.
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 15 “Indique el rango
aproximado del Espacio construido (techado) que usan para actividades
culturales” Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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Recintos de uso interno disponibles en los espacios culturales

Oficinas

Cocina

Bodegas

Barios de uso exclusivo
para el personal

Otro recinto de uso
interno, jcual?

No cuenta con espacios
de uso interno

Figura 19.

Espacio construido para la realizacion de actividades culturales.
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 17 “Seleccione
el o los recintos de uso interno que tiene el Espacio. Estos recintos son
espacios no accesibles al publico general, utilizados por el equipo para el
funcionamiento interno” Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.

El 66,6% de los espacios encuestados declar6 contar
con bodegas y cocina de uso exclusivo para el equipo
responsable de la gestién o administracién del recinto.
Asimismo, el 58,5% indicé disponer de oficinas de uso
internoy el 55,8% sefald contar con bafos de uso exclusivo
para el personal. En contraste, un 4,5% manifestdé no
disponer de ninglin espacio de uso interno.

Por otra parte, el 18,9% declaré contar con otro tipo de
recintodeusointerno.Estacategoriaagrupa principalmente
espacios orientados al funcionamiento operativo y de
apoyo, mas que a la atencion directa del publico. Incluye,
entre otros, camarines, vestuarios, salas de ensayo o
practica, talleres, estudios de grabacion, comedores,
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80

dependencias privadas para personal y artistas, asi
como salas multiuso o formativas de acceso restringido.
También considera aquellos casos que no cuentan con
infraestructura propia y desarrollan sus actividades en
recintos facilitados por terceros, como juntas de vecinos,
establecimientos educacionales o espacios publicos.

En términos generales, esta opciéon da cuenta de una
infraestructuradiversayheterogénea,predominantemente
orientada al soporte técnico, administrativo y logistico
del quehacer cultural. En conjunto, los resultados indican
que la mayoria de los espacios catastrados disponen
de condiciones basicas para la gestién y operacidon de
espacios culturales.
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Disponibilidad de areas complementarias, ademas de salas principales

Espacio al aire libre habilitado

Anfiteatro

Espacio de ventas

Cafeteria

Estacionamiento

Bicicletero

Figura 20.

Disponibilidad de areas complementarias, ademas de salas principales.
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 19 “;Con qué otros
espacios o areas complementarias cuenta el inmueble ademas de las
salas principales?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.

En cuanto a las areas complementarias, 86 espacios
culturales catastrados sefialan contar con areas distintas
a sus salas principales, 35 disponen de espacios al aire libre
habilitados —terrazas, patios, explanadas o azoteas—, lo
que permite ampliar su oferta cultural.

En cuanto alas otras areas complementarias mencionadas:

+ 19 espacios cuentan con cafeteria para permanencia
de publico general.

+ 15 de los lugares disponen de un espacio habilitado
para ventas.

+ 8 de los espacios sefialan contar con anfiteatro lo
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que informa de un lugar para presentaciones de artes
escénicas al aire libre.

+ 7 delos recintos tienen estacionamientos.

+  2delos lugares cuentan con bicicleteros.

Estas dos ultimas cifras muestran una baja disponibilidad
de facilidades de acceso y movilidad para el puUblico que
asiste a los recintos.

Engeneral,las areas complementarias no estan distribuidas
de manera homogénea entre los espacios culturales,

aunque en algunos casos representan un potencial para
mejorar y diversificar la oferta cultural de la ciudad.
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PROBABILIDAD DE AFECTACION POR
DISTINTOS TIPOS DE RIESGO

Respecto del riesgo de incendio estructural, las respuestas
se concentran mayoritariamente en niveles intermedios
de percepcion. El 35,1% de los espacios encuestados
considera medianamente probable que el espacio se vea
afectado por este tipo de evento, mientras que un 33,3%
estima que es poco probable. En contraste, un 17,1% sefiala
que es probable que ocurray un 9,9% lo evalia como muy
probable.

Esta distribucion da cuenta de una percepcion extendida
de exposicion al riesgo, aunque sin un predominio
claro de posiciones extremas. Si bien una proporcion
relevante de espacios no identifica el incendio estructural
como uha amenaza inmediata, casi un tercio de los
encuestados reconoce una probabilidad alta o muy alta
de ocurrencia, lo que sugiere la presencia de condiciones
de vulnerabilidad percibidas que requieren atencion
preventiva, especialmente en términos de infraestructura,
mantencion y medidas de seguridad.

@ SEREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Riesgo de incendio estructural

Nada probable

Poco probable
@ Medianamente probable
@ Probable
@® Muy probable

Sin respuesta

Figura 21.

Riesgo de incendio estructural. Elaboracion propia a partir de respuestas
a la pregunta 33.1“Indique cuan probable le parece que el Espacio se vea
afectado por: Incendios Estructurales” Encuesta Espacios Culturales,
PMC 2025.
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En relacion con el riesgo de vandalismo, las percepciones
se distribuyen principalmente entre niveles bajos e
intermedios. El 33,3% de los espacios encuestados
consideran poco probable que el recinto se enfrente
a este riesgo, mientras que un 32,4% estima que es
medianamente probable. En tanto, un 18% sefiala que es
probable y un 9,9% lo califica como muy probable.

En suma, los resultados evidencian una percepcién de
riesgo moderada, sin una concentracion predominante
en los extremos. No obstante, cerca de un tercio de los
espaciosreconoce una probabilidad alta o muyaltadeverse
afectado por vandalismo, lo que sugiere que este riesgo
esta presente de manera significativa en determinados
contextos territoriales y requiere ser considerado dentro
de las estrategias de resguardo y gestion de los espacios
culturales.

@ SEREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Riesgo de vandalismo

Nada probable

Poco probable
@ Medianamente probable
@® Probable
@ Muy probable

Sin respuesta

Figura 22.

Riesgo de vandalismo. Elaboracion propia a partir de respuestas a la
pregunta 33.2 “Indique cuan probable le parece que el Espacio se vea
afectado por: Vandalismo” Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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En cuanto al riesgo de robo, la mayor proporciéon de los
espacios encuestados (33,3%) considera medianamente
probable verse afectado por este tipo de situacion. A
continuacion, un 27% estima que es poco probable,
mientras que un 19,8% sefala que es probable y un 11,7% lo
evalla como muy probable.

En conjunto, la distribucion de respuestas muestra una
percepcion de riesgo importante, con una concentracion
significativaennivelesintermediosyaltos.Enparticular,mas
de tres de cada diez espacios identifica una probabilidad
alta o muy alta de sufrir robos, lo que posiciona este riesgo
como una preocupacion concreta para una parte de los
recintos y refuerza la necesidad de medidas preventivas
asociadas al resguardo de infraestructura, equipamiento y
bienes culturales.

Los resultados evidencian que los riesgos de incendio
estructural, vandalismo y robo son percibidos de
manera transversal por los espacios culturales, con una
concentraciéon mayoritaria de respuestas en niveles
intermedios de probabilidad. Si bien una parte relevante de
los recintos evalGan estos riesgos como poco probables,
en los tres casos se observa que entre un cuarto y un tercio
de los espacios reconocen una probabilidad alta o muy
alta de verse afectados.

Esta percepcion sugiere la existencia de condiciones
de vulnerabilidad diferenciadas segin contexto e
infraestructura, y refuerza la importancia de incorporar la
gestion del riesgo como un componente estructural en la
planificacion, operacion y sostenibilidad de los espacios
culturales.

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Riesgo de robo

Nada probable

Poco probable
@ Medianamente probable
@ Probable
@® Muy probable

Sin respuesta

Figura 23.

Riesgo de robo. Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta
33.3“Indique cuan probable le parece que el Espacio se vea afectado por:

Robo” Encuesta Espacios Culturales, PMC 2025.
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HABILITACION, ACCESIBILIDAD Y
CONDICIONES OPERATIVAS

El 62,2% de los espacios culturales declaran contar con
condiciones técnicas adecuadas para la realizacion
de actividades culturales presenciales. En contraste,
el 25,2% seiala requerir mejoras o no disponer de las
condiciones técnicas necesarias para desarrollar este tipo
de actividades, lo que evidencia una necesidad de apoyo
en procesos de habilitacion. Por su parte, el 12,6% indica no
realizar actividades presenciales en el recinto.

En sintesis, si bien la mayoria de los espacios disponen
de implementacion técnica suficiente para sostener su
programacion, persiste una brecha que afecta a cerca de
un cuarto del circuito cultural local catastrado, limitando el
desarrollo adecuado y sostenido de actividades culturales
presenciales.

@ SeREMI

PROGRAMA
Red Cultura

Condiciones técnicas adecuadas disponibles para la
realizacion de actividades culturales presenciales
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No aplica, no se realizan actividades
escénicas o de este tipo en el espacio.

@ Si, el espacio cuenta con condiciones

técnicas adecuadas para estas actividades.

No, el espacio no cuenta con condiciones
técnicas adecuadas o necesita mejoras.

Figura 24.

Condicionestécnicas adecuadas para actividades culturales presenciales.
Elaboracion propia a partir de respuestas a la pregunta 23 “;El espacio
cuenta con condiciones técnicas adecuadas para la realizacion de
actividades culturales presenciales?”. Encuesta Espacios Culturales, PMC
2025.
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Condiciones de Accesibilidad de los Espacios Culturales

El espacio esta cercano o en la
ruta del transporte publico

Hay una ruta accesible que

conecta la vereda, el ingreso y
areas interiores del espacio

Hay bafos accesibles

Hay ruta accesible pensada
para personas usuarias de
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visibilidad hacia el escenario
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Figura 25.

Condiciones de Accesibilidad de los Espacios Culturales. Elaboracion
propia a partir de respuestas a la pregunta 20 “;Qué condiciones de
accesibilidad existen actualmente en el Espacio?”. Encuesta Espacios

Culturales, PMC 2025.
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Las condiciones de accesibilidad en el contexto geografico
y territorial de Valparaiso requieren un enfoque situado y
pertinente. La comuna presenta limitaciones estructurales
que exceden la voluntad de los espacios culturales para
implementar mejoras en esta materia. Factores como el
tipo de propiedad, el afio de construccion de los inmuebles
y la compleja geografia del territorio condicionan de
manera significativa las posibilidades de intervencion.

Pese a estas restricciones, el 64,0% de los espacios
culturales senalan encontrarse cercanos o en la ruta
del transporte publico, lo que facilita el acceso general.
Asimismo, el 57,7% indica contar con una ruta accesible
basica que conecta la vereda con el ingreso y las areas
interiores del recinto.

Por otra parte, el 45,0% declara disponer de baios
accesibles para personas con movilidad reducida. Sin
embargo, la accesibilidad universal sigue siendo limitada
en la comuna. Sélo el 23,4% de los recintos cuentan con
rutas accesibles disefadas especificamente para personas
usuarias de sillas de ruedas; el 15,4% afirma que las zonas
destinadas a sillas de ruedas ofrecen una visibilidad
equivalente al resto de las butacas; el 9,9% dispone de
ascensor;y hingun espacio declara contar con senalizacion
en braille, en otros idiomas o en otras lenguas.

Adicionalmente, el 14,4% de los espacios culturales indica
no contar con ninguna de las condiciones de accesibilidad
consultadas. Esta situacion se explica, principalmente,
porque la geografia de Valparaiso no siempre permite una
conexién directa entre la entrada del recinto, la vereda y
una via con acceso a transporte publico, o bien porque
los inmuebles presentan escaleras extensas o de ancho
reducido en sus accesos.

En sintesis, si bien se observan avances en accesos basicos
y en la disponibilidad de bafos accesibles, persisten
brechas relevantes en términos de inclusion plena.
Estas limitaciones no responden Unicamente a déficits
de gestion de los espacios culturales, sino que estan
fuertemente condicionadas por factores estructurales y
territoriales propios de Valparaiso, ya mencionados, lo que
dificulta la implementacion de criterios de accesibilidad
universal, sefalética inclusiva y condiciones equivalentes
para personas con movilidad reducida.
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Respecto de los elementos de seguridad disponibles, los
espacios catastrados presentan niveles desiguales de
implementacion. El 72,9% declara contar con extintores,
constituyéndose como el elemento mas frecuente, seguido
por el 68,4% que dispone de botiquin de primeros auxilios.
En un nivel intermedio se ubican las condiciones asociadas
a la evacuacion y respuesta ante emergencias: el 57,6%
de los espacios cuentan con salidas de emergencia vy el
52,2% dispone de seialética o indicaciones de evacuacion
y salidas. En menor proporcion, un 37,8% declara contar
con luces de emergencia. Finalmente, un 10,8% de los
espacios afirma no contar con ninguno de los elementos
de seguridad consultados.

En suma, los resultados indican que mas de la mitad de
los espacios disponen de elementos basicos de seguridad,
aunque con una implementacion parcial y heterogénea.
Al mismo tiempo, la existencia de una décima parte de
espacios sin ningun elemento de seguridad da cuenta
de brechas relevantes en condiciones minimas para el
resguardo de publicos, equipos de trabajo y actividades
culturales, lo que constituye un ambito critico a considerar
en términos de fortalecimiento y acompaiamiento.

En relacion con la disponibilidad de conectividad, el 69,3%
de los espacios encuestados sefialan contar con conexion
ainternet para uso interno. En menor proporcién, un 34,2%
declara disponer de WiFi gratuito para el publico. Respecto
de otros medios, el 19,8% indica contar con teléfono fijoy
un 18,9% dispone de conexién a fibra éptica. Por su parte,
un 23,4% de los recintos afirma no contar con ninguna de
las opciones consideradas.

En conjunto, los resultados muestran que, si bien la
mayoria de los espacios cuentan con algun nivel de
conectividad para su funcionamiento interno, el acceso a
servicios de conectividad de mayor calidad o destinados al
publico es considerablemente mas limitado. Asimismo, la
existencia de casi una cuarta parte de espacios sin ningln
tipo de conectividad evidencia una brecha relevante en
infraestructura basica, con posibles efectos en la gestion,
difusion y accesibilidad de la oferta cultural.
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Elementos de Seguridad en los Espacios Culturales
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Figura 26.

Elementos de
Seguridad en los
Espacios Culturales.
Elaboracion propia a
partir de respuestas a
la pregunta 21

“,Qué elementos de
seguridad tiene el
Espacio?”.

Encuesta Espacios
Culturales, PMC 2025.

Figura 27.
Elementos de
conectividad o
telecomunicaciones
disponibles en los
Espacios Culturales.
Elaboracion propia a
partir de respuestas
ala pregunta 22
“;Qué elementos

de conectividad o
telecomunicaciones
tiene el Espacio?”.
Encuesta Espacios
Culturales, PMC
2025.
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La informacién recabada sobre los espacios culturales
de Valparaiso permite caracterizar un ecosistema diverso
y multifuncional, con fortalezas en gestion, creatividad
y adaptacién, pero también con brechas que limitan
la sostenibilidad, la inclusién y el desarrollo pleno de
la actividad cultural. El analisis incluye programacion,
financiamiento, practicas de gestion, infraestructura,
habilitacién y condiciones operativas.

CONDICIONES GENERALES

La mayoria de los espacios culturales que respondieron la
encuesta funcionan en propiedades de caracter privado,
mientras que una proporcion menor lo hace en inmuebles
de propiedad publica. Esta distribucion da cuenta de
una presencia predominante de espacios culturales
que operan en infraestructuras no estatales, con una
localizacion extendida en distintos sectores de la comuna
de Valparaiso, incluyendo el plan, cerros y zonas periféricas.

En relacion con su uso en contextos de catastrofe
local, los datos indican que aproximadamente un tercio
de los espacios catastrados han sido utilizado para
funciones comunitarias especificas, tales como zonas
de acopio, puntos de encuentro o coordinacion, espacios
de contencidon emocional y centros de distribucion de
informacion. Asimismo, cerca de la mitad de los espacios
declara no haber cumplido este tipo de funciones en
dichas situaciones.

PROGRAMACION, TIPO DE
INFRAESTRUCTURAY PUBLICOS

Los espacios culturales de la comuna de Valparaiso
presentan una alta diversidad tipolégica y un caracter
multifuncional, dado que una parte importante de los
recintos se clasifica en mas de una categoria. Predominan
los centros culturales con programacion y los talleres
de creacion, seguidos por espacios escénicos y galerias
o salas de exposicion. Asimismo, se observa presencia
de espacios de formacion artistica, residencias, salas
de ensayo y espacios comunitarios, mientras que los
equipamientos culturales especializados se presentan
en menor proporcion, configurando una infraestructura
orientada principalmente a la programacion, creacién y
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exhibicion artistica.

En relacion con las actividades, los espacios culturales
declaran realizar, en promedio, cuatro tipos distintos,
destacando las artes escénicas, las artes de la visualidad,
las actividades vinculadas al libro y la lectura, la produccién
y exhibicion audiovisual, las actividades musicales y la
educacion artistica, cultural o patrimonial. La priorizacion
de actividades confirma que la creacion, produccion y
exhibicion artistica constituyen el nicleo del quehacer
cultural, en coherencia con los tipos de infraestructura
predominantes.

Respecto de los plblicos, la programacién se orienta
principalmente al publico general, seguido por personas
adultasyjovenes,y en menor medida por familias, personas
mayores y nifeces. El cruce entre actividades y publicos
etarios muestra énfasis diferenciados segiin tramo, sin que
ello permita inferir niveles de participacion efectiva.

En conjunto, la programacion cultural en Valparaiso se
sostiene en una logica de uso versatil de los espacios,
que favorece la continuidad de la actividad cultural en
contextos de recursos limitados y, al mismo tiempo,
establece limites para el desarrollo de funciones que
requieren infraestructura, equipamiento o condiciones
técnicas especificas, aportando antecedentes para la
planificacion y gestion cultural a nivel comunal.

FINANCIAMIENTO Y MODALIDADES DE
SOSTENIBILIDAD

Elanalisis del financiamiento y las modalidades de cobro de
los espacios culturales muestra un ecosistema altamente
adaptativo, sostenido principalmente por la autogestién,
los ingresos propios y esquemas mixtos, con una baja
dependencia de financiamiento exclusivamente publico
o privado. Esta realidad da cuenta de una capacidad de
gestion significativa por parte de quienes administran
estos espacios, pero también de una fragilidad estructural
en términos de sostenibilidad de largo plazo.

Las modalidades de cobro confirman esta tension: la
gratuidad y el pago por actividad especifica concentran la
mayor parte de la oferta, ajustandose a las particularidades
de cada disciplina y priorizando el acceso del publico.
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Educacién artistica, artes de la visualidad y actividades
vinculadas a libros muestran una clara vocacion de acceso
abierto, mientras que artes musicales y escénicas recurren
con mayor fuerza a modelos transaccionales coherentes
con su légica de funcionamiento. En contraste, los modelos
de pago mensual o membresia aparecen marginales, lo
que evidencia una baja consolidacion de esquemas de
continuidad financiera.

Finalmente, los datos reflejan un campo cultural que
privilegia el acceso y la participacidon por sobre la
estabilidad econdémica permanente, sosteniéndose
mediante combinaciones flexibles de gratuidad, cobros
puntuales y estrategias complementarias. Este escenario
plantea un desafio claro para la politica cultural local:
fortalecer condiciones de sostenibilidad sin debilitar el rol
social y territorial que cumplen estos espacios en la ciudad.

PRACTICAS DE GESTION Y VINCULACION

Los espacios culturales de la comuna muestran un
escenario heterogéneo, con distintos niveles de
formalizacion y una alta disposicién a la colaboracién y al
trabajo en red. Si bien una parte relevante de los espacios
cuenta con planes de gestion formales, la mayoria opera
a partir de acuerdos o planificaciones basicas, lo que da
cuenta de una gestidén activa, con distintos niveles de
formalizacion, pero con limitaciones para la planificacion
estratégica y la proyeccién de mediano plazo.

En la definicion de la programacion, predomina la toma de
decisiones desde los equipos gestores, pero se observa
una apertura significativa a la participacion de actores
externos —organizaciones culturales, comunitarias y
publico— lo que refleja practicas de gestion permeables al
entorno y con distintos grados de vinculacion territorial.

En materia de difusion, los espacios privilegian canales de
bajo costo y alto arraigo comunitario, combinando redes
sociales con el boca a boca como estrategia central. No
obstante, estas practicas tienden a reforzar audiencias ya
existentes mas que a expandir publicos, lo que plantea el
desafio de desarrollar estrategias de comunicaciéon mas
planificadas y diversificadas.

Por ultimo, la existencia de protocolos de accidn frente a
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amenazas revela una brecha relevante: casi la mitad de
los espacios carece de medidas formales de prevencion
o respuesta, lo que refuerza la necesidad de apoyo
técnico orientado a fortalecer capacidades de gestion,
planificacién y resguardo operativo de los espacios
culturales de la comuna.

INFRAESTRUCTURAY CONDICIONES
FISICAS DE LOS ESPACIOS

Su caracterizacion muestra un escenario marcado por la
reciente creacion de la mayoria de los proyectos culturales
y, al mismo tiempo, por el uso intensivo de edificaciones
antiguas como soporte fisico de su funcionamiento. Tres
cuartos de los espacios iniciaron su actividad cultural
a partir de 2010, pero cerca de dos tercios operan en
inmuebles construidos antes de 1940, lo que configura
una tensién relevante entre proyectos culturales
contemporaneos y una infraestructura historica que, en la
mayoria de los casos, no fue disefiada para usos culturales
actuales.

La predominancia de recintos de pequeia escala —con
menos de 200 m? construidos— refuerza esta lectura. La
mayoria de los espacios opera en superficies reducidas,
suficientes paraeldesarrollodeactividadessocioculturales,
pero con limitaciones para diversificar programacion o
mejorar condiciones técnicas. Mientras que los recintos de
gran tamano son minoritarios en la comuna.

Entérminos de espaciosinternosy areas complementarias,
los resultados muestran que la mayoria de los espacios
cuentan con condiciones minimas para su funcionamiento
operativo, como bodegas, oficinas y bafios de uso interno.
Sin embargo, la disponibilidad de areas complementarias
orientadas al publico —cafeterias, espacios de
permanencia, estacionamientos o facilidades de acceso—
es limitada y, puede reducir el potencial de los espacios
para fortalecer la experiencia de uso y ampliar su rol como
lugares de encuentro cultural.

La percepcion de riesgos asociados a incendios
estructurales, vandalismo y robos aparece de manera
transversal, con una predominancia de respuestas en
niveles intermedios de probabilidad. Este dato, sumado
a la alta presencia de edificaciones antiguas y a las

50



MUNICIPALIOAD o

V VAL ° PLAN MUNICIPAL
]

PARA DECHLTURA

limitaciones de escala e infraestructura, subraya la
necesidad de incorporar la gestiéon del riesgo como un
componente estructural del desarrollo cultural local.
Fortalecer la infraestructura, la mantencién y las medidas
de seguridad emerge como un desafio clave para asegurar
la continuidad, el resguardo patrimonial y la sostenibilidad
de los espacios culturales de la comuna.

HABILITACION, ACCESIBILIDAD Y
CONDICIONES OPERATIVAS

El andlisis de las condiciones de habilitacion de los espacios
culturales de Valparaiso muestra un escenario mixto. Si
bien la mayoria de los recintos cuentan con condiciones
técnicas basicas, asi como elementos de seguridad y
conectividad, persisten brechas estructurales que afectan
la sostenibilidad, la seguridad y la inclusiéon del circuito
cultural local.

Las principales dificultades se concentran en cuatro
ambitos: la habilitacion técnica insuficiente en cerca de
un cuarto de los espacios; las limitaciones en accesibilidad
universal, particularmente para personas con movilidad
reducida y en sefalética inclusiva; la implementacién
parcial y desigual de medidas de seguridad; y la falta de
conectividad en una proporcion significativa de recintos.
Estas brechas no séloinciden en la calidad de la experiencia
cultural, sino que también limitan la proyeccion y la
diversificacion de publicos.

Cabe subrayar que estas limitaciones no responden
Unicamente a déficits de gestion, sino a condicionantes
estructurales propias del territorio de Valparaiso —su
geografia, el caracter patrimonial de algunos inmuebles y
los tipos de propiedad— que restringen las posibilidades de
intervencion directa por parte de los espacios.

En este contexto, la habilitacion de los espacios culturales
se configura como un eje estratégico para fortalecer
el ecosistema cultural comunal, requiriendo apoyos
diferenciados, acompanamiento técnico y soluciones
situadas, orientadas a reducir brechas en infraestructura,
accesibilidad, seguridad y conectividad, para garantizar
condiciones minimas y equitativas para un desarrollo
cultural presencial inclusivo y sostenible.
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SINTESIS

Los espacios culturales de Valparaiso muestran un
equilibrio entre innovacién y limitaciones estructurales:
predominan recintos pequeiios, de infraestructura
historica y multifuncional, con alta disposiciéon a la
colaboracién y a la participacidon comunitaria, pero con
restricciones en accesibilidad, seguridad, conectividad y
sostenibilidad financiera.

Este escenario pone de relieve la necesidad de politicas y
apoyos diferenciados que fortalezcan la infraestructura,
la gestidon y la inclusién, asegurando que los espacios
culturales puedan cumplir de manera sostenible su rol
social, creativo y territorial, consolidandose como pilares
del ecosistema cultural comunal.

HALLAZGOS PRINCIPALES

A partir del analisis realizado, se identifican los siguientes
hallazgos principales:

1. Se configura un ecosistema cultural de caracter
multifuncional, en el que los espacios concentran
actividades de creacién, formacion, exhibicién y
circulacion en un mismo recinto.

2. La mayoria de los espacios opera en infraestructuras
de pequeia escala y, en muchos casos, en inmuebles
antiguos no disefiados originalmente para usos
culturales.

3. Predominan modelos de financiamiento
autogestionados o mixtos, con limitaciones para
asegurar sostenibilidad econémica en el mediano y
largo plazo.

4. Existe unaaltadisposicionalacolaboracionyal trabajo
en red entre espacios y actores culturales del territorio.

5. Persisten brechas relevantes en condiciones de
habilitacion, particularmente en accesibilidad,
seguridad y conectividad.
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DESAFiOS ESTRATEGICOS

En funcién de los resultados obtenidos, se identifican los
siguientes desafios prioritarios:

1. Fortalecer las condiciones de infraestructura vy
habilitacion de los espacios culturales, considerando
las limitaciones estructurales del territorio.

2. Mejorar la sostenibilidad econémica de los espacios,
promoviendo modelos de financiamiento mas
estables y diversificados.

3. Desarrollar capacidades de gestién y planificacion,
especialmente en espacios con menor nivel de
formalizacion.

4. Avanzar en estrategias de accesibilidad universal
e inclusion, reduciendo barreras de acceso a la
participacion cultural.

5. Potenciarla articulacion y coordinacién entre espacios
culturales y el municipio, fortaleciendo el trabajo en
red y la gestion territorial.

SeREMI
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